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ABSTRAKT

Polski rynek telewizyjny, taki, jakim znamy
go dzisiaj, uksztattowat sie po roku 1997,
kiedy to w efekcie procesu licencyjnego
powstaty pierwsze dwie komercyjne stacje
telewizyjne - Polsat oraz TVN. W pierwszych
latach swojej dziatalno$¢i, jako zupetnie
nowi gracze na polskim rynku, obie stacje
musialy stawié¢ czota wielu wyzwaniom,
takim jak: ogromne zapotrzebowanie na
programy, aby wypetni¢ swoje ramoéwki,
nieistniejgce struktury produkcyjne,

brak wyspecjalizowanego personelu
produkcyjnego. Te uwarunkowania rynkowe
lokalnych stacji komercyjnych sprawily, ze
w pierwszych latach swojej dziatalnosci

nie byly one w stanie produkowac polskich
programow na potrzeby swoich ramoéwek.
Okazato sie jednak, Zze produkcja krajowych
seriali to dla nadawcy naziemnego kwestia
przetrwania na rynku. W artykule tym
uwaga Autorki skupia sie na konkretnych
praktykach branzowych, ktére umozliwity
stacji TVN, w stosunkowo niedtugim czasie,
przejécie z importu seriali do ich produkeji
lokalnej. Opierajac sie na autorefleksyjnych
narracjach profesjonalistéw z branzy
telewizyjnej, autorka nazywa konkretne
strategie w ich pracy, ktére pomogty im
rozwing¢ kompetencje zawodowe niezbedne
do kreacji polskich seriali. Artykut opiera sie
na wywiadach z praktykami zwigzanymi

z produkcja dla telewizji, przeprowadzonych
miedzy 2011 a 2013, w ktérych producenci
i scenarzy$ci mowig o wiasnych metodach
pracy odwotujac sie w swoich rozwazaniach
do wczesnych lat istnienia stacji TVN. Takie
przyjrzenie sie kontekstowi produkcyjnemu
i procesowi kreatywnemu z poczatkowego
okresu istnienia sektora komercyjnego,
pozwala nam na lepsze zrozumienie w jaki
sposéb polski rynek telewizyjny nabierat
dojrzato$ci. Analiza kontekstu branzowego,
w ktoérym nastapit znaczacy wzrost liczby
polskich produkcji fabularnych dla telewizji,
zacheca czytelnika do spojrzenia na polskie
seriale w nowym $wietle.

StOWA KLUCZOWE
seriale, produkcja, praktyki produkcyjne, TVN,
scenarzysta, transfer know-how

ABSTRACT

The Polish TV market, as we know it today,
started operating in 1997, when the two main
commercial TV stations - Polsat and TVN -
were established as a result of the licensing
process. In the first years of activity, as
completely new players on the Polish market,
they both faced many challenges, such as

a huge demand for programming to fill their
schedules, non-existent production structures
and the lack of specialized production
personnel. Due to these market conditions,

KULTURA — MEDIA - TEOLOGIA 45/2021



ARTYKULY | ROZPRAWY

they were both unable to produce Polish conducted between 2011 and 2013, in which
series to fill their schedules for many years producers and scriptwriters talk about their
since their inception. It transpired, quite early own working methods, going back in their

on however, that the production of domestic recollections to the early years of TVN’s
series is a matter of survival for all the existence. Such a look at the production
players in the terrestrial sector. This article context and the creative processes in the
looks at the Specific industrial practices that commercial sector’s early years allows us to
enabled the commercial broadcaster TVN to better understand how the Polish television
move from programme importation to local market gained maturity throughout the years.
production, all in a relatively short period of The analysis of the industry context behind
time. Based on the self-reflective discourse of the significant increase in the number of

TV professionals, this article maps out specific Polish TV series encourages the reader to look
strategies in the work of industry personnel at the popular Polish series in a new light.
that helped them develop the professional

competencies necessary to create Polish KEYWORDS

domestically produced TV series. The article tv series, production, production practice,

is based on interviews with TV practitioners, TVN, scriptwriting, knowledge transfer

1. WPROWADZENIE

Upadek komunizmu w Europie Srodkowo-Wschodniej w 1989 r. zapoczatkowat
przejscie od autorytarnych reziméw i gospodarek kontrolowanych przez pan-
stwo, do demokratycznych i partyjno-pluralistycznych systemoéw politycznych.
W nastepstwie tych zmian systemowych krajobrazy telewizyjne krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej przeszty procesy liberalizacji i deregulacji, ktére obejmo-
waty przejscie od telewizji panstwowej lub partyjnej do systemu nadawcéw pu-
blicznych. W okresie bezposrednio po transformacji polski rynek telewizyjny byt
nieuregulowany. Dla Polski przetomowym momentem byto dopiero powstanie
w dniu 29 grudnia 1992 r. Ustawy o Radiofonii i Telewizji, ktéra ustanowita ramy
prawne dla regulacji nowo wprowadzonego dualnego, pluralistycznego modelu
medidw, typowego dla krajow zachodnich, w ktérych wspotdziataja media pu-
bliczne i prywatne. Wprowadzenie ustawy potozyto kres monopolowi panstwo-
wej telewizji i stworzyto dualny rynek telewizyjny. W rezultacie do Polski wkro-
czyly stacje prywatne i finansowanie komercyjnie, a Telewizja Polska przestata
by¢ nadawca kontrolowanym przez panstwo i zostata na nowo zdefiniowana jako
nadawca publiczny TVP. Kolejnych pie¢ lat zajeto zakonczenie procesu licencjono-
wania nadawcéw komercyjnych, tworzac stabilne Srodowisko telewizyjne, w kté-
rym trzej najwieksi polscy nadawcy naziemni - TVP, obecnie nadawca publiczny,

KULTURA — MEDIA - TEOLOGIA 45/2021

74



Sylwia Szostak, Kultura produkgji polskich seriali fabularnych w latach 1998-2012

i jego dwaj komercyjni konkurenci Polsat (uruchomiony w 1992 r., uzyskat licen-
cje w 1994 r.) oraz TVN (uruchomiony i licencjonowany w 1997 r.), rozpoczat
dziatalno$¢. Operatorzy komercyjni zatem na dobre zagoscili w polskiej medias-
ferze w 1997 r, kiedy zakonczyt sie proces licencjonowania. Ten moment wy-
znacza poczatek dualnego rynku telewizyjnego jaki znamy dzisiaj. Poniewaz lata
1989-1997 byty okresem pewnego rodzaju chaosu organizacyjnego, na potrzeby
tego artykutu koncentruje sie na okresie od 1998 roku.

W artykule tym podjeta zostaje proba przyjrzenia sie pewnym praktykom
w branzy telewizyjnej, ktéore pomogty nowo powstatej stacji komercyjnej TVN
rozwing¢ produkcje lokalng, skupiajac sie na jednym gatunku programoéw tele-
wizyjnych, mianowicie na serialu fabularnym. Zawezenie badan do tego jednego
gatunku telewizyjnego podyktowane jest paroma przestankami. Juz od samego
poczatku wejscia na rynek stacji komercyjnych, seriale staty sie nieodzownym
elementem raméwek Polsatu i TVN, a z czasem réwniez bardzo waznym elemen-
tem preferencji programowych Polakdw jak i znaczaca czescig produkg;ji dla tele-
wizji. W ciggu dekady od powstania sektora komercyjnego, seriale awansowaty
do rangi najchetniej ogladanych programéw w Polsce’.W 2008 r. prasa branzowa
okrzykneta, ze ,Polacy kochaja seriale telewizyjne”? Wedtug danych Nielsen Au-
dience Measurement, w 2012 roku przecietny polski widz poswiecat na oglada-
nie wytacznie seriali okoto 48 minut dziennie, co byto znaczacym wzrostem z 28
minut po$wiecanych na seriale w 2002 roku?. Pod tym wzgledem Polska nie r6zni
sie znaczaco od innych rynkéw na $wiecie. Seriale telewizyjne s3g istotnym ele-
mentem wiekszosci lokalnych rynkéw, o czym $wiadczy uwaga, jaka badacze na
anglo-amerykanskiej arenie naukowej przywiazuja do tego typu programow. Els
de Bens i Hedwig de Smaele nazwali seriale telewizyjne ,zdecydowanie najwaz-
niejsza kategorig programéw w telewizji europejskiej”*. Seriale s3 tez, wedtug

'W. Godzic, Raport. Portret polskiej rodziny w odbiciu szklanego ekranu, czyli Polacy przed
telewizorem, https://www.yumpu.com/xx/document/read/36869129 /portret-polskiej-
rodziny-w-odbiciu-szklanego-ekranu-upc-polska (dostep 14.01.2021 r.)

2}, Szewczyk, Raport UPC: Polacy kochajq seriale, Media2.pl z 15.12.2008 r., http://me-
dia2.pl/media/44815-raport-upc:-polacy-kochaja-seriale.html (dostep 14.01.2021 r.)

3 M. Kurdupski, Polacy oglgdajq wiecej seriali i programow dla dzieci, a mniej teleturnie-
Jjow, Wirtualne Media z 29.08.2012 r., https://www.wirtualnemedia.pl/artykul /polacy-oglad-
aja-wiecej-seriali-i-programow-dla-dzieci-a-mniej-teleturniejow (dostep 14.01.2021 )

*E. de Bens i H. de Smaele, The Inflow of American Television Fiction on European Broad-
casting Channels Revisited, “European Journal of Communication” 2001 z. 16 nr 1, s. 54.
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Jeanette Steemers, najbardziej warto$ciowym przedmiotem handlu® i bardzo do-
brym wskaznikiem wydolnoSci sektora produkcyjnego i dojrzatosci rynku tele-
wizyjnego. Giovanni Bechelloni w corocznym raporcie Eurofiction z 1999 roku
opisuje seriale telewizyjne nie tylko jako najbardziej kosztowny produkt telewi-
zyjny, ale rdwniez jako najtrudniejszy rodzaj programu do kreacji i wyproduko-
wania. Z punktu widzenia wkiadu produkcyjnego, seriale fabularne nie tylko wy-
magaja lokalnego talentu kreatywnego, wykwalifikowanych pracownikéw ekip,
ktérzy potrafig pracowac zespotowo pod presja, ale réwniez ztozonej organizacji
produkcyjnej®. Mozna zatem stwierdzi¢, Zze badanie kontekstu produkcyjnego se-
riali jest wazne, poniewaz pozwala to nie tylko na zrozumienie rozwoju branzy
telewizji komercyjnej w Polsce, ale tez jak zmieniaty sie metody pracy praktykéw
telewizyjnych, ktorych zaangazowanie w samodoskonalenie swojego warszta-
tu byto determinantem szybkiego rozwoju sektora produkcji w jego wczesnych
latach.

2. ZALOZENIA METODOLOGICZNE BADAN PRODUKCYJNYCH POLSKIEJ
TELEWIZJI

Wydolnos$¢ polskich nadawcéw komercyjnych w produkowaniu polskich seriali
to wypadkowa kontekstu branzowego i wynikajacych z niego modeléw i kultury
pracy. Aby w petni doceni¢ zmiany jakie nastgpity na polskim rynku telewizyjnym
na przestrzeni ostatnich 20 lat warto przyjrzec sie ztozonemu kontekstowi pro-
dukcyjnemu, ekonomicznemu i rynkowemu, w jakim rozwijata sie i ewoluowata
polska branza telewizyjna. Bardzo przydatny do tego celu jest nurt badan nauko-
wych okreslany przez Timothy Havensa, Amande D. Lotz i Serre Tinic jako cri-
tical media industry studies’. Ich podejscie do analizy szeroko pojetego terminu
produkcji audiowizualnej centralizuje termin industry czyli branze produkcyjng
i ktadzie nacisk na zrozumienie jak czynniki takie jak polityka wewnetrzna fir-
my, regulacje i praktyki tworcze wptywaja na proces produkcyjny i jego finalne

5]. Steemers, Selling Television. British Television in the Global Marketplace, London: BF],
2004, s. 149.

¢ G. Bechelloni, Introduction, w: Shifting Landscapes. Television Fiction in Europe, M. Bu-
onanno (red.), Luton: University of Luton Press, 1999, s. xvi.

7T. Havens, A. D. Lotz, S. Tinic, Critical Media Industry Studies: A Research Approach “Com-
munication Culture & Critique” 2009 nr 2, s. 234-253.
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rezultaty. Wyjatkowo warto$ciowym aspektem badan z nurtu critical media indu-
stry studies jest analiza nie tylko wptywu konkretnych uwarunkowan na ksztatt
produktéw audiowizualnych, ale tez badanie jak dyskursy na temat tych czynni-
kéw sg konstruowane i artykutowane w réznych kontekstach instytucjonalnych
takich jak materiaty promocyjne, artykuty branzowe, publikacje organizacji zawo-
dowych, wywiady czy nawet eventy promocyjne lub spotkania branzowe. Zatem
w ramach proponowanej przez Havensa, Lotz i Tinic metodologii, badacze patrza
na sposob, w jaki sami praktycy pracujacy w sektorze medialnym rozumiejq i in-
terpretuja czynniki, ktéore majg wptyw na ich prace i jej efekty. Analizie poddaje

Critical media industry studies i production
studies oferujg bardzo przydatny model
badawczy, rzadko wykorzystywany

w rodzimych studiach medioznawczych,

do eksploracji zagadnien zwigzanych

z polskg telewizja.Takie podejscie oferuje
szanse przyjrzenia sie ztozonym kontekstom
produkcyjnym, procesowi tworczemu i realiom
pracy w telewizji, oferujac jednoczesnie
mozliwos¢ obserwacji jak réznego rodzaju
wplywy i inspiracje sg negocjowane przez
praktykow telewizyjnych w ich wtasnej pracy.

sie rowniez sposob w jaki te dyskursy w autorefleksyjnych narracjach praktykow
sa wilaczane do i negocjowane w ramach ich pracy twérczej w okreslonym kontek-
Scie spoteczno-historycznym. Roéwnolegle z Havensem, Lotz i Tinic, John Thorn-
ton Caldwell w swojej znamienitej, nieprzettumaczonej do dzi$ na jezyk polski,
ksiazce, Production Culture zaproponowat podobng metodologie badan taczaca
rézne perspektywy z pogranicza dyscyplin w ramach holistycznej analizy prak-
tyk produkcyjnych, ktdrej celem byto lepsze zrozumienie jak powstajg produkty
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kultury audiowizualnej i jakie czynniki wptywajg na ich finalny ksztatt®. Podej-
Scie Caldwella, ze wzgledu na szczeg6lng uwage poswiecong kulturowym prakty-
kom produkcji medialnej, doprowadzito do wyodrebnienia sie osobnej dziedziny
studiéw medioznawczych zwanej production studies. Te dwa podobne do siebie
nurty badawcze wspolnie tworzace studia nad kulturg produkcji, staty sie najbar-
dziej dynamicznie rozwijajacymi sie obszarami studiéw medioznawczych.
Critical media industry studies i production studies oferuja bardzo przydatny
model badawczy, rzadko wykorzystywany w rodzimych studiach medioznaw-
czych, do eksploracji zagadnien zwigzanych z polska telewizja. Takie podejscie
oferuje szanse przyjrzenia sie ztozonym kontekstom produkcyjnym, procesowi
twoérczemu i realiom pracy w telewizji, oferujac jednocze$nie mozliwo$¢ obser-
wacji jak réznego rodzaju wptywy i inspiracje sg negocjowane przez praktykéw
telewizyjnych w ich wtasnej pracy. Studia nad kultura produkcji uwzgledniaja ta-
kie czynniki jak cyrkulacja miedzynarodowych produktéw audiowizualnych i po-
mystéw programowych, polityka wewnetrzna, oraz cele branzowe jako istotne
czynniki, ktére maja namacalny wptyw na faktyczng produkcje. Takie podejscie
ukazuje rynek telewizyjny w bardziej holistyczny spos6b, pokazujac szersza per-
spektywa produkcyjna niz przyktadowo jedynie analiza iloSciowa lub analiza tek-
stu. Przygladajac sie czynnikom branzowym, ktére determinuja prace praktykow
na polskim rynku telewizyjnym i ich diachroniczng zmienno$¢, a takze analizujac
istniejgce publikacje, zauwazytam potrzebe zaktualizowania dostepnej wiedzy
i rzucenia nowego Swiatta na zmiany w polskim rynku telewizyjnym. Przedsta-
wiona w niniejszym artykule perspektywa uwzglednia najnowsze podejscie do
badan telewizji z angloamerykanskiej akademii, a jednoczesnie jest odzwiercie-
dleniem trwajacych obecnie poszukiwan w obszarze production studies w Polsce.
Takie naukowe wtasnie spojrzenie na kulture produkcji w Polsce jest praktycznie
zupetnie nieobecne w sposobie badan nad polska kulturg telewizyjng. Brak ten
zostat opisany przez Anne Wroblewska, ktora stwierdzita, ze production studies
to nowy na polskim gruncie nurt filmoznawstwa, ktéry znajduje sie na etapie roz-
wojowym’. Wedtug Wréblewskiej ,naukowa refleksja nad produkcyjnym aspek-

8]. T. Caldwell, Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film and
Television, Durham: Duke University Press, 2008.

2 A. Wréblewska, Production Studies w Polsce - stan badan, ,Panoptikum. Film / Nowe
Media / Sztuki Wizualne” 2016 nr 16, s. 14.
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tem kinematografii powinna zosta¢ rozszerzona o produkcje telewizyjng. Tym-
czasem studia medioznawcze wcigz rzadko obejmuja aspekty produkcyjne”.'®
Istnieje jednak kilka ciekawych opracowan na temat kultury produkcji wydanych
po polsku. Marcin Adamczak jest najwybitniejszym dotychczas polskim bada-
czem z nurtu badan nad kulturg produkcji, ktory jako pierwszy dokonat przeto-
zenia postulatow Caldwella na rodzimy grunt. Juz w wydanym w 2013 roku to-
mie ,Images”, Adamczak zachecat lokalnych badaczy do sprawdzenia poznawczej
wartos$ci metod Caldwella w naszym lokalnym kontekscie.!' Jego ksigzka z 2014
roku Obok Ekranu: Perspektywa Badan Produkcyjnych a Spoteczne Istnienie Filmu
jest proba odpowiedzi na pytanie ,jak sie filmy produkuje, kto to robi, w jaki spo-
sob, jak wyglada sam proces produkgji, jaki wptyw maja na niego instytucjonalne
uwarunkowania oraz system finansowania”'?. Oprécz tej nowatorskiej publikacji,
godna uwagi jest rowniez ksigzka Spoteczny Wymiar Tworzenia Filmu w Polsce -
efekt pracy zespotu badawczego ztozonego z Tomasza Kozuchowskiego, Iwony
Morozow i Romana Sawki, pod opiekg Marcina Adamczaka jako kierownika gran-
tu'®. Obie publikacje to prace w nurcie filmoznawstwa, a zatem telewizja nie lezy
w kregu ich zainteresowan. Celem niniejszego artykutu jest przyczyni¢ sie do
zwiekszenia wolumenu prac z nurtu kultury produkcji i wzbogacenia naukowego
dyskursu w tej dziedzinie badan w Polsce oraz rozszerzy¢ ich zastosowanie na
produkcje telewizyjna.

Badania kultury produkcji jako dziedzina nauki oferuje szeroki zakres me-
todologii badawczych, takich jak na przyktad analiza dyskursu branzowego, wy-
wiady, badania etnograficzne, badanie konkretnych case studies. Gtéwny materiat
badawczy ukazujacy rozwoj polskiego rynku w tym artykule stanowig zapisy
doswiadczen praktykéw. Zostaly one zebrane poprzez pogtebione i cze$ciowo
ustrukturyzowane wywiady z pracownikami przemystu audiowizualnego, takimi
jak producenci i scenarzysci seriali telewizyjnych oraz pracownicy struktur or-
ganizacyjnych. Dane te majg forme autorefleksyjnej narracji praktykow, w ktorej

10 Tamze, s. 13.

1'M. Adamczak, Wstep. ,Images. The International Journal of European Film, Performin-
gArts and Audiovisual Communication” 2013 vol. XIII, no. 22.

12M. Adamczak, Obok Ekranu: Perspektywa Badan Produkcyjnych a Spoteczne Istnienie
Filmu, Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, 2014, s. 8.

13'T. Kozuchowski, 1. Morozow, R. Sawka, Spoteczny Wymiar Tworzenia Filmu w Polsce,
L6dz: PWSFTviIT, 2019.
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eksperci branzowi i pracownicy polskiej telewizji analizuja swojg wtasng prace
i jej Srodowisko. Opisujg oni ich wtasne rozumienie kontekstu organizacyjnego
i kulturowego, w ktérym operuja, i ktére zarazem wptywa na ich tworcza dziatal-
nos¢. Artykut opiera sie zatem na tym, co John Thornton Caldwell, w swojej zna-
komitej ksigzce o kulturze produkcji, nazywa industrial reflexivity**. Tenze dys-
kurs autorefleksyjny pokazuje jak przedstawiciele branzy telewizyjnej w Polsce
negocjuja rézne czynniki majgce wptyw na ich prace: kontekst produkcyjny, eko-
nomiczny i rynkowy, ktére zwyczajowo znajdujg sie poza obszarem badan tele-
wizji w Polsce. Opowiesci branzowe dostarczajagce wiedzy na temat autorefleksji
przedstawicieli Srodowiska praktykow telewizyjnych traktuje podobnie jak Deni-
se Mann, czyli jako kulturowe artefakty zawierajgce dowody zawitego, zazebiaja-
cego sie systemu silnie skodyfikowanej, dyskursywnej wiedzy*®.

O ile relacje pracownikéw produkcji, dyrektorow i tworcow telewizyjnych
pozwalaja lepiej zrozumie¢ wspotczesng kulture produkcji telewizyjnej w Polsce
i zmiany w branzy medialnej, o tyle sam taki materiat nie wystarczy do gruntow-
nej naukowej dyskusji. Materiat pochodzacy z rozméw moze by¢ postrzegany jako
»skazony” dyskurs, jak opisuje to Caldwell w rozdziale How Producers Theorize,
twierdzac, ze dyrektorzy branzowi i producenci moga formutowac¢ informacje
zgodnie z pewnym ustalonym wcze$niej zamiarem i interesem, legitymizujac tym
samym dtugotrwate, mocno zakorzenione mity i nie ujawniajgc faktycznych kulis
produkgji'®. Dlatego tez, jak nalega Denise Mann, na badaczu szeroko pojmowanej
kultury produkcji spoczywa obowigzek, by na podstawie zachowania i komenta-
rzy przedstawicieli branzy wyczué, czy poddaja sie oni ktéryms z tych narzuco-
nych sobie dyscyplinujacych dziatan, czy nie, czy dokonujg autocenzury pewnych
informacji, mogacych potencjalnie zapewni¢ badaczowi znaczacy wglad w to,
jak faktycznie dziata branza'’. Zwazywszy na wyzwania stojace przed badaczem
materiatow Zrodtowych tego typu, warunkami powodzenia badan nad kulturg

141, T. Caldwell, Production Culture: Industrial Reflexivity and Critical Practice in Film and
Television Durham: Duke University Press, 2008.

15D, Mann, It’s Not TV, It’s Brand Management TV. The Collective Author(s) of the Lost
Franchise w: V. Mayer, M. ]. Banks, . T. Caldwell (red.) Production Studies: Cultural Studies of
Media Industries New York i London: Routledge, 2009, s. 104-105.

161, T. Caldwell, How Producers ‘Theorize’: Shoot-outs, Bake-offs and Speed-Dating, w: R.
Hammer, D. Kellner (red.), Media/Cultural Studies: Critical Approaches, New York: Peter Lang,
20009, s.70.

17D. Mann, art. cyt., s. 104-105.
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produkcji jest ,wspotpraca z ekspertami branzowymi i tworzenie zespotéw ztozo-
nych z badaczy posiadajgcych roznorodne kompetencje wynikajace zaré6wno z do-
Swiadczen akademickich, jak i praktycznych”!8, Autorka niniejszego tekstu [Sylwia
Szostak] posiada nie tylko akademickie kompetencje pozwalajace na podjecie
badan z nurtu production studies, ale tez uczestniczyta w instytucjonalnej organi-
zacji produkcji telewizyjnej, pracujac dla stacji TVN od 2015 do 2020 roku. Prak-
tyczne doSwiadczenie autorki tekstu przektada sie na lepszy wglad w omawiang
tematyke, a tym samym stanowi mocng strone niniejszego artykutu. Dodatkowo,
przyjmujac podejScie Mann, autorefleksyjny materiat dyskursywny praktykéw te-
lewizyjnych ukazany jest w oparciu o analize ramdéwek telewizyjnych i oferty pro-
gramowej, a takze analize literatury branzowej i raportoéw eksperckich.

3.DROGA OD IMPORTU SERIALI DO LOKALNYCH KREACJI PROGRAMOWYCH

W 1998 roku seriale emitowane na trzech ogdlnopolskich antenach byty w przy-
ttaczajacej wiekszosci importowane. Na przestrzeni dwoch dekad strategia pro-
gramowa w obrebie seriali fabularnych ulegta ogromnej zmianie. Dla trzech pol-
skich nadawcéw ogdlnopolskich - publicznego TVP1 i jego dwéch komercyjnych
konkurentéw, TVN i Polsatu, analiza wrze$niowej raméwKi (reprezentujacej high
season w Polsce gdzie programuje sie najmocniejsze pozycje programowe) z 2019
roku, pokazuje przyttaczajaca dominacje lokalnej fikcji nad serialami importowa-
nymi'’. Badanie wycinka z wrze$niowej raméwki w postaci kontentu programo-
wego z jednego tygodnia wskazuje na znaczacy wzrost krajowej produkcji na ka-
nale TVP1, z czterech odcinkéw polskiego serialu w danym tygodniu w 1998 roku
do szesnastu odcinkow w 2019 roku. Podobna zmiana nastgpita w przypadku
obydwu polskich naziemnych nadawcéw komercyjnych. W wybranym do analizy
tygodniu emisji z wrze$nia 2019 r. wsréd 20 odcinkéw seriali fabularnych nada-
wanych przez Polsat wszystkie byly wyprodukowane w Polsce. Podobny trend
mozna zaobserwowa¢ w TVN - drugim nadawcy komercyjnym, ktérego cata pro-
dukcja fabularna w przyktadowym tygodniu wrzesnia 2019 (16 odcinkéw) byta
produktem lokalnym.

18 A. Wréblewska, art. cyt,, s. 15.
19 Analiza poréwnawcza nie obejmuje roku 2020 ze wzgledu na zaburzenia typowego
rytmu emisyjnego wywotanego sytuacja pandemiczna w Polsce.
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Tabela 1. Podziat ze wzgledu na kraj produkcji wszystkich odcinkéw seriali fa-
bularnych wyemitowanych miedzy 16:00 a 23:00 na przestrzeni jednego tygo-
dnia w analogicznym okresie: 18 wrzesnia - 24 wrze$nia 1998 oraz 20 wrze-
$nia - 26 wrzes$nia 2019 (analiza wtasna).

Polscy nadawcy nie sg wyjatkowi w tej strategii programowej, ktéra zaktada
przejscie od importu do produkcji krajowej. Taka zmiana jest to bowiem kolej-
ny etap rozwoju i biznesowa strategia wzrostu kanatéw telewizyjnych. W swoich
wczesnych latach nowo powstate stacje telewizyjne czesto zwracaja sie w stro-
ne importu, poniewaz produkcja krajowa jest poza zasiegiem ich mozliwosci.
W wyniku dramatycznych zmian w krajobrazie telewizyjnym w Polsce po 1989
r. wydtuzono godziny nadawania dotychczasowego nadawcy panstwowego TVP.
W 1991 r. oba kanaty TVP nadawaty od 7.00 lub 8.00 do po 23:00%°. Wkrotce po-
tem czas nadawania na pierwszym kanale zostat wydtuzony do 22 godzin dzien-
nie, a pézniej to samo miato miejsce na drugim kanale. Dodatkowo nowe kanaty
komercyjne staty sie dostepne dla polskich widzéw w dwoch procesach licencyj-
nych, z 1994 i 1997 r. Najbardziej bezposrednig konsekwencja tej transformacji
byta pilna potrzeba wypetnienia raméwek duza, niemalze hurtowa, iloscia pro-
gramow. Brak rozwinietej infrastruktury produkcyjnej, brak wystarczajacej ilo-
Sci wyszkolonego personelu oraz wysokie koszty uruchomienia i funkcjonowa-
nia nowych kanatéw oraz ich poczatkowa nieoptacalnos¢ uniemozliwity polskim

20 “Radio i Telewizja,” 1991, Warszawa, s. 1-29.
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nadawcom wyprodukowanie wystarczajacej ilosci produktu krajowego, aby spro-
sta¢ zapotrzebowaniu programowemu, ktére powstato w latach 90. W rezultacie
zarowno nadawca publiczny, jak i nowi gracze komercyjni pilnie potrzebowali
duzych ilosci programoéw telewizyjnych. Poniewaz tego zwiekszonego zapotrze-
bowania na programy nie mozna byto zaspokoi¢ na rynku krajowym poprzez ro-
dzima produkcje, polska branza napotkata ktopoty symptomatyczne dla rozwija-
jacych sie rynkow telewizyjnych, a mianowicie koniecznos$¢ przejscia na import
w celu wypetnienia swoich raméwek. Historycznie rzecz ujmujac, kanaty telewi-
zyjne na dopiero rozwijajacych sie rynkach zawsze zwracaty sie w kierunku Sta-
noéw Zjednoczonych jako zZrédta tanich programéw fabularnych, ktére zapewniaty
wysoka ogladalno$¢?!. Dla nowych polskich nadawcéw komercyjnych, kupowanie
seriali w USA byto tanszym sposobem na wypetnienie duzej ilosci czasu nada-
wania i pomogto szybko wygenerowa¢ nowych odbiorcow i zyski. Anna Kozanec-
ka, Head of Film Acquisitions and Programming w stacji Polsat, w nastepujacy
sposéb wyjasnia brak lokalnych seriali w raméwce Polsatu w pierwszych latach
nadawania stacji Polsat:

Brak produkcji jesli chodzi o stacje Polsat byt zwigzany z finansami. Polsat zaczynat
jako pierwsza stacja komercyjna w Polsce i przez kilka lat od powstania byt zmu-
szony do funkcjonowania w ograniczonych zasobach. Brak lokalnych seriali w tym
okresie nie byt uwarunkowany kwestig popularnosci czy popytu, ale po prostu para-
dygmatem finansowym. W tamtym okresie r6znica w kosztach finansowych wypro-
dukowania odcinka we wiasnym zakresie i importu z zagranicy byta dramatyczna,
zwlaszcza je$li wziag¢ pod uwage brak niezaleznych producentéw, poniewaz sektor
niezalezny rozwingt sie dopiero pézniej. Jedynym producentem w tym czasie byt
nadawca publiczny, ale TVP produkowata programy dla wiasnych raméwek. To byt
podstawowy problem??,

Generowanie nowych odbiorcéw i dochodéw, wymaga od powstajacych ka-
natéw czasu, ale dopiero zgromadzenie odpowiedniej publicznosci i stabilna sy-
tuacja finansowa umozliwiajq produkcje lokalng. Przypadek polskich nadawcow
komercyjnych potwierdza obserwacje Jeanette Steemers, poczyniong z myslg

21 M. G. Cantor, J. M. Cantor, American Television In the International Marketplace, “Com-
munication Research” 1986 z. 13, s. 511.

22 Anna Kozanecka, Head of Film Acquisitions and Programming, Polsat, wywiad osobi-
sty, styczen 2012.
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o Europie Zachodniej. Badaczka twierdzi, ze import z USA czesto byt niezbedny
dla wprowadzenia telewizji komercyjnej, ale w miare dojrzewania rynkéw euro-
pejskich i stopniowej produkcji wiekszej ilosci programoéw krajowych, amerykan-
skie programy z czasem przestajg by¢ niezbedne do kontynuowania komercyjne-
go modelu nadawania*. W przypadku Polski, podobnie jak w Europie Zachodniej,
jest prawda, Ze w miare dojrzewania rynku, ramoéwki lokalnych nadawcéw staja
sie mniej zalezne od importu, a bardziej opieraja sie na produkcie krajowym. Kie-
dy polski sektor telewizyjny zaczat sie rozwijac¢ i dojrzewac, dogonit europejskie
strategie preferencji produkcji krajowej. Polska w tym przypadku odzwierciedla
te same trendy, ktére miaty miejsce w krajach Europy Zachodniej pod koniec lat
902*. Przejscie do produkcji lokalnej i odejscie od importu programéw jest tez
zwykle zwigzane z pogladem, ze tresci lokalne s3 lepiej odbierane przez lokalng
publicznoscig, jesli chodzi o widza telewizji szerokopasmowej. Joseph D. Strau-
bhaar, postugujac sie teoria cultural proximity, twierdzi, ze lokalni widzowie
wolg programy krajowe od importowanych i wybierajg wtasne produkty kultu-
rowe kiedy tylko mogg, poniewaz wolg narracje, ktére zawierajg znajome im ele-
menty?®. Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, potwierdzil, ze
dla polskich widzéw kanatéw ogdélnodostepnych bliskos¢ kulturowa odgrywata
ogromne znaczenie przy wyborze programow:

Jest taka prawidlowo$¢ nie tylko na naszym rynku. Lokalne produkcje zawsze
sprawdzaja sie lepiej. Widzowie wolg jak w serialu méwia po polsku, jak widza pro-
blemy, do ktérych moga sie odnie$¢. Ogélna prawda jest taka, ze ludzie chcg ogladaé
polskie seriale bardziej niz importowane programy?2°.

Taki poglad podziela rowniez Izabela Lopuch, ktéra w czasie przeprowa-
dzania wywiadu byta producentka w departamencie produkcji fabularnych TVN,

23], Steemers, art. cyt,, s. 14.

24 Podobienstwa strategii programowych miedzy Polska a Europa Zachodnia omawiam
doktadniej w: S. Szostak, Poland’s Return to Europe: Polish Terrestrial Broadcasters and TV Fic-
tion, “VIEW Journal of European Television History and Culture” 2012 z. 1, nr 2, s. 79-93.

251, D. Straubhaar, Beyond Media Imperialism: Assymetrical Interdependence and Cultural
Proximity, “Critical Studies in Mass Communication” 1991, nr 8, s. 51. ]. D. Straubhaar, World
Television. From Global to Local, 2007, s. 27.

26 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien
2011.
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wczesniej petnita funkcje szefowej dziatu literackiego i wicedyrektorki departa-
mentu produkcji fabularnych:

Widz szerokopasmowej telewizji zawsze bardziej docenia to co jest zrobione w Pol-
sce i po polsku. Docenia w znaczeniu chetniej oglada. To nie jest przypadek, Ze zadna
duza stacja telewizyjna, TVP, Polsat czy TVN w prime-time nie programuja rzeczy
nabytych?’.

Przejscie polskich stacji od importu do produkc;ji lokalnej nie jest niczym no-
wym ani zaskakujgcym. Natomiast to, co wydaje sie niezwykle ptodne poznawczo
jest spojrzenie jak w ciggu tych dwoch dekad lokalny polski rynek i jego praktycy
nabyli umiejetnosci, ktére umozliwity im tworzenie seriali w Polsce, tym samym
likwidujac konieczno$¢ importu seriali zagranicznych.

4. MONITOROWANIE RYNKOW ZAGRANICZNYCH JAKO PRAKTYKA
ZAWODOWA

Kiedy polscy nadawcy naziemni pod koniec lat 90. i w pierwszej dekadzie XXI za-
czeli podejmowac wzmozone proby produkcji telewizyjnej na potrzeby wiasnych
ramowek, mieli niewielkie doSwiadczenie produkcyjne w tworzeniu kontentu
telewizyjnego, w tym roéwniez seriali. Formuty narracyjne charakterystyczne dla
seriali, kreacje i tryby produkcji byty zupetnie obce polskim nadawcom komer-
cyjnym, poniewaz zaczeli oni funkcjonowac dopiero w latach 90. - Polsat w 1992
i TVN w 1997 - i nie posiadali wtasnego zaplecza produkcyjnego ani wykwali-
fikowanego personelu branzowego. Trudno byto im znaleZ¢ inspiracje i wspar-
cie w granicach kraju, poniewaz rynek producentéw niezaleznych byt w tamtym
czasie w zalazku, a istniejgce firmy produkcyjne zwigzane byty z TVP, dawnym
nadawcg panstwowym, ktéry po 1989 roku przeksztatcony zostat w nadawce pu-
blicznego. Bogdan Czaja podkreslal, jak wazny byt dynamicznie rozwijajacy sie
sektor niezaleznych firm produkcyjnych:

Konkurencja rynkowa i dobrze rozwiniety sektor niezaleznych firm produkcyjnych
dziata pozytywnie na rynek telewizyjny. U nas, niestety ten rynek niezaleznych

27 [zabela Lopuch, obecnie Head of Original Production HBO Polska, w momencie prze-
prowadzania wywiadu byta producentka w stacji TVN, wywiad osobisty, styczen 2012.
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producent6éw nie jest jak na przyktad w Holandii. Teraz to juz jest co innego niz byto,
ale i tak, mogtoby by¢ lepiej. To wlasnie z tego rynku niezaleznych producentéw naj-
fajniejsze pomysty wychodza. Bo nadawcy i stacje telewizyjne bedg zawsze troche
konserwatywni i zachowawczy, moim zdaniem. Wola p6j$¢ w bezpieczne rozwiaza-
nie niz inwestowa¢ w co$ innowacyjnego. Dla niezaleznego producenta wymysle-
nie czego$ nowego jest racjg bytu. My w TVN mozZemy sobie wzig¢ format i czu¢ sie
z tym bezpieczniej niz wymyslaé co$ nowego. A taki producent niezalezny po prostu
musi wymys$li¢ co§ nowego i sprzedac to stacji. To nakreca rynek, u nas niestety jesz-
cze w bardzo matym stopniu. Na rynku brytyjskim jest mndstwo matych i wiekszych
firm produkcyjnych, ale generalnie niezaleznych. Sg tez stacje, ktore chetnie blisko
wspétpracujg z niezaleznymi producentami. Channel 4 jest tutaj dobrym przykta-
dem. Zawsze byt to kanat innowacyjny i ma to wpisane w swoje statuty. I tam ten ry-
nek Kkreacji telewizyjnych bardzo fajnie sie rozkreca. My jeste$Smy troche z tytu jesli
chodzi o kreacje telewizyjne. To pewnie po cze$ci wynika z tego, ze podazanie za in-
nymi rynkami daje wieksze poczucie bezpieczenistwa. TVN bardzo rozbudowat swoj
dziat produkcji nie dlatego, Ze tak chciat, ale musiat. Nie byto z kim pracowac¢ na ryn-
ku. Byto pare matych firm. ITI w tamtym czasie weszto w joint venture z Endemolem
Neo-Vision, dzieki czemu byt przeptyw know-how, ale tez przede wszystkim kilka
fajnych formatéw do nas sptyneto z Endemola. Z resztg musieliSmy rozbudowac
swoja produkcje, bo nie byto za bardzo z kim wspo6tpracowac. Koto telewizji polskiej
byto troche firm produkcyjnych, ktére byty zasiedziate od lat. Bardzo powoli zaczy-
nato sie tworzy¢ niezalezne Srodowisko producenckie. Ale byto ono bardzo cherlawe.
Dzisiaj juz jest kilka dobrze funkcjonujacych firm: Roch Star, Akson, Max Film, ATM?,

Brak dobrze rozwinietego i preznego

rynku producentéw w poznych latach

90., sprawit, ze producenci i praktycy
branzowi zerkali na zagraniczne, bardziej
rozwiniete i dojrzate rynki telewizyjne jako
wsparcie w poszukiwaniu nie tylko poczucia
bezpieczenstwa, ale tez jak za chwile pokaze,
inspiracji w kreacji i produkgji seriali.

28 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.
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Brak dobrze rozwinietego i preznego rynku producentéw w pdznych latach
90., sprawit, ze producenci i praktycy branzowi zerkali na zagraniczne, bardziej
rozwiniete i dojrzate rynki telewizyjne jako wsparcie w poszukiwaniu nie tylko
poczucia bezpieczenstwa, ale tez jak za chwile pokaze, inspiracji w kreacji i pro-
dukcji seriali. Bogdan Czaja w nastepujacy sposéb opisywat swoje sposoby na ob-
serwowanie zagranicznych rynkéw TV:

Mamy swoje Zrédta do monitorowania zagranicznych rynkéw. Pomijajac nasze kon-
takty zdobyte przez wiele lat pracy w branzy, mamy tez dostep do serwisow, kté-
re pozwalajg nam monitorowac co dzieje sie poza granicami Polski. Nie dostarczaja
one tak precyzyjnych informacji jak te, ktére posiadamy na temat polskiego rynku,
ale zbieraja przydatne informacje ze $wiata i pisza o tym, co sie sprawdzito na in-
nych rynkach. Korzystamy obecnie z trzech firm. Mediametrie, to jest taka francu-
ska firma, ktéra wspétpracuje z lokalnymi firmami badajacymi rynek w réznych
krajach. Przygotowuja oni raporty w jezyku angielskim w oparciu o informacje,
ktére dostaja od lokalnych firm badajacych ogladalno$¢. Drugg firma jest The WIT,
a trzecia jest TAPE Reports - oni gléwnie badajg rynek angielski i amerykanski. Ale
robig to dosy¢ precyzyjnie. Majac te trzy raporty, prenumerujac je, przegladajac na
biezaco, mamy wystarczajaco dobry przeglad tego, co sie dzieje na rynku miedzy-
narodowym. Mamy teZ mocng pozycje jako nadawcy na do$¢ dobrze postrzeganym
polskim rynku to tez wszystkie ciekawsze rzeczy ze $wiata do nas sptywajg po pro-
stu w formie propozycji. Dystrybutorzy przesytaja nam rézne propozycje, dzwonig,
pokazuja nowoSci na targach. Mamy réwniez kilka oséb w firmie, ktére zajmuja sie
kontaktami ze swiatem. Mamy jedng specjlistke odpowiedzialng za formaty, ktéra
sie spotyka z dystrybutorami sprzedajacymi formaty. Generalnie jako struktura, jako
TVN, mamy wystarczajace kontakty ze Swiatem, Zeby by¢ ze wszystkim na biezgco.
W pewnym momencie my zmienili§my podejscie do tego, co dla nas jest punktem
odniesienia czyli jakie rynki. Ja pamietam, a pracuje juz w TVN dtugo, 13 lat, to na
poczatku punktem odniesienia dla nas byty te rynki, powiedziatbym obyczajowo
i kulturowo nam blizsze, w sensie obyczajowosci katolickiej, czyli Hiszpania, Wto-
chy. Rynki bardziej konserwatywne niz rynki niemieckie, skandynawskie, holen-
derskie. I wtedy patrzyliSmy na to, co sie dzieje wtasnie we Wtoszech czy Hiszpa-
nii. I pamietam takie dyskusje, Big Brother w Holandii, no fajnie, ale byliSmy raczej
sceptyczni. Jednak holenderskie spoteczenstwo a polskie to co$ zupeknie innego.
Potem to sie zmienito i okazato sie, ze dobrym punktem odniesienia jest niemiecki
rynek. Duzo rzeczy, ktére tam zostaty wymyslone albo zaadaptowane i sie przyjety,
fajnie sprawdzaja sie tez u nas. Jesli chodzi o Europe, to te rynki, ktére pod katem
kreacji wysuwajga sie na przéd to jest rynek angielski, holenderski, szwedzki. Teraz
obserwujemy gléwnie rynek amerykanski. Jesli chodzi o rynki pozaeuropejskie, to
je raczej mato obserwujemy. W tych raportach The Wit jest przeglad rynkéw latyno-
amerykanskich, ktére obserwowalismy kilka lat temu, kiedy byliSmy zainteresowani
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telenowelami. Ale teraz raczej sie juz odwrociliSmy od tego. To jednak w Stanach jest
najlepsze Zrdédto kreacji, najlepsza kopalnia pomystow?,

Analogiczne podejscie wytania sie z kultury pracy producentki Izabeli Lopuch:

Oglada sie wszystko co robig Amerykanie. Natomiast my przez lata istnienia na tym
rynku mamy juz nawigzane kontakty ze znakomitg wiekszoscig producentéw i firm
sprzedajacych seriale. My jesteSmy w nieustajgcym kontakcie z przedstawicielami
duzych firm w stylu Warner, Sony. Te duze firmy maja swoje biura w Europie. Spo-
tykamy sie raz lub dwa razy do roku na MIP w Cannes, ale tez jesteSmy w statym
kontakcie telefonicznym, emailowym. Jesli oni maja co§ nowego w swoim katalogu
to zawsze o tym informuja, przesytaja ptyty lub zapraszaja do specjalnych stron in-
ternetowych, do ktérych dostajemy dostep i mozemy sobie poogladaé¢ wszystko to,
co majg nowego. To jest juz taka sie¢ kontaktow, ktére budowali$my sobie przez lata.
Ale takze monitorujemy te rynki mniej oczywiste. Stany i Wielka Brytania sg tatwe
do monitorowania, sg tam firmy dziatajace od lat, struktury utatwiajace przeptyw
informacji i kontakt. Ale takie rynki jak Izrael, Holandia, Kanada, to juz od tego sa
specjalni ludzie, ktérzy te terytoria znaja, czesto tam mieszkajg, znajg specyfike ryn-
ku. To sg czesto mate firmy, ktére tam dziatajg i my z nimi wspétpracujemy. Ale tez
jak ja jade za granice to zawsze ogladam kanaly lokalnej telewizji, czy jak lecimy
samolotem to zawsze ogladamy te rzeczy, ktore nie sg popularne, znane i uniwersal-
ne, tylko wtasnie a néz, moze co$ znajdziemy fajnego w lokalnej ofercie. Takie rynki
mniej oczywiste sg troche trudniejsze do zmonitorowania®.

Powyzsze relacje ukazujg, jak istotng role dla ekspertéow z branzy telewi-
zyjnej s3 kontakty miedzynarodowe i obserwacja tego co dzieje sie poza grani-
cami kraju, na rynkach, ktére uchodza za bardziej rozwiniete pod katem kreacji
telewizyjnych i umiejetnosci produkcyjnych. Z czasem na polski rynek wkroczy-
ty réwniez miedzynarodowe firmy producenckie zaktadajac wtasne lokalne filie.
Miedzy 1998 i 2002 funkcjonowat w Polsce lokalny dziat Pearson Media, potem
przeksztatcony w FremantleMedia Polska. W 1997 roku do Polski wkroczyt En-
demol, w 2005 roku Zodiak Television, potem znany pod nazwa Mastiff Media
Polska, finalnie przeksztatcony w Golden Media Polska. Od 2006 dziata w Polsce
niemiecki Constantin Entertainment. To bardzo utatwito miedzynarodowy prze-
ptyw telewizyjnego know-how.

29 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.
30 [zabela Lopuch, obecnie Head of Original Production HBO Polska, w momencie prze-
prowadzania wywiadu byta producentka w stacji TVN, wywiad osobisty, styczen 2012.
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Przytoczone wyZej wypowiedzi opisujace kulture pracy w telewizji pokazujg
jasno, ze integralng czesScig praktyk zawodowych ludzi pracujacych w branzy te-
lewizyjnej jest state monitorowanie rynkéw zagranicznych i po prostu ogladanie
duzej iloSci programéw telewizyjnych. Takie stwierdzenie nie jest by¢ moze od-
krywcze samo w sobie, ale staje sie przyczynkiem do postawienia nastepujacego
pytania: jaki ma to wpltyw na to, co byto produkowane w Polsce czyli finalnie to,
co mogliSmy oglada¢ w polskiej telewizji jako widzowie? To z kolei staje sie przy-
czynkiem do wnikliwej obserwacji efektow takich praktyk pracownikéw branzy
telewizyjne;j.

(...) integralng czescig praktyk zawodowych
ludzi pracujagcych w branzy telewizyjnej jest
state monitorowanie rynkéw zagranicznych

i po prostu ogladanie duzej ilosci programoéw
telewizyjnych.

5. ADAPTACJA FORMATOW FABULARNYCH JAKO DOSKONALENIE
WARSZTATU PRACY KREATYWNE)J

Pierwszym ewidentnym wptywem jaki miata obserwacja zagranicznych rynkow
telewizyjnych na lokalng produkcje w Polsce byto rozpoczecie adaptacji forma-
tow. Polskie stacje og6lnodostepne zwrdcity sie w strone miedzynarodowych
formatow, poniewaz dawaty one rozwijajagcym sie nadawcom poczucie bezpie-
czenstwa. Bogdan Czaja tak wspominat kulisy decyzji o adaptacji zagranicznych
formatow:

Wprowadzenie czego$ kompletnie nowego wigze sie ze znacznym ryzykiem. Mysle,
ze my nigdy nie odwazyliby$Smy sie zrobi¢ sami programu reality o tanicu. BBC, ktére
ma imperatyw robienia nowych rzeczy stworzyt taki program i okazat sie on mega
sukcesem na catym $wiecie. Latwiej jest sie zdecydowaé na program, ktéry zrobiono
przyktadowo w Anglii. Mozna zobaczy¢ jak fajnie im to poszto i pomysle¢, dlaczego
by nie zrobi¢ tego u nas. Jednak jakby kto$ przyszedt do nas z takim pomystem, za-
nim ten format stat sie sukcesem, to bySmy chyba tego nie wzieli. Jest kilka rynkdw,
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ktére sg bardzo kreatywne i podejrzewam, ze tam konkurencja nadawcoéw wymusza
podejmowanie ryzykownych decyzji programowych. My jesteSmy rynkiem peryfe-
ryjnym na skale Swiatowg, mimo iz polski rynek jest postrzegany jako duzy, rosnacy
i obiecujacy. W Holandii czy Wielkiej Brytanii jest tak, Ze pojawia sie fajny pomyst
od niezaleznego producenta i nadawca musi szybko podejmowac decyzje, bo inaczej
weZmie go konkurencja. My mamy ten komfort, Ze nie jesteSmy nadawca o profilu
cutting-egde, wiec mozemy patrze¢ co sie sprawdzito w Stanach, w Anglii, Holan-
dii, w Szwecji i w Niemczech. MoZemy sobie pozwoli¢ na to, aby obserwowac¢ mie-
dzynarodowe trendy, a niekoniecznie podejmowac ryzyko kreacji czego$ zupetnie
nowego. Latwiej jest podja¢ decyzje jak mozna zobaczy¢ wyniki i zobaczy¢ jak to
wyszto, jak ludzie reaguja. Kupujac format, kupuje sie poczucie bezpieczenstwa. To
sg sprawdzone scenariusze, zrobione juz na innych rynkach, przyniosty mierzalne
efekty. MozZe u nas tez sie sprawdzg3.

Jedna z pierwszych adaptacji w Polsce byt teleturniej Koto Fortuny (TVP2,
1992-1998) czyli lokalna wersja Wheel of Fortune (NBC, 1975-1989; CBS 1989-
1991). Od tamtego czasu polscy nadawcy naziemni w duzym stopniu polegali na
formatach miedzynarodowych w dziedzinie reality i talent show. Co wiecej, po
roku 2005 rozszerzyli uzycie formatéw miedzynarodowych na gatunki fabularne.
Format telewizyjny, podobnie jak w wielu innych branzach kreatywnych, jest spo-
sobem na zmniejszenie ryzyka i daje szanse na dobre wyniki ogladalnos$ci, niosac
ze soba obietnice sukcesu wspartg udanymi adaptacjami w innych lokalizacjach.
Jednak bardziej szczegétowa analiza praktyk produkcyjnych w obrebie formatéw
fabularnych pokazuje, ze decyzje, ktére konkretnie formaty adaptowac, byty wy-
nikowg innych przestanek niz jedynie wieksze poczucie bezpieczenstwa lub gwa-
rancja sukcesu. Wybdr konkretnego formatu czesto byt podyktowany trudnos$cia
z jaka zmagali sie praktycy telewizyjni w produkcji pewnych konkretnych gatun-
koéw seriali. Formaty staty sie zatem rozwigzaniem na konkretne problemy z jaki-
mi zmagali sie nadawcy w tamtym okresie.

Relacja Izabeli Lopuch, opisujaca jej doswiadczenia z pracy przy produkcji
réznych gatunkéw seriali pokazuje jak decyzje o zakupie konkretnych formatow
podyktowane byty trudno$ciami w znalezieniu zadowalajacych scenariuszy:

Jesli chodzi o formaty fabularne, to zawsze jest jeden powdd do tego, aby je kupowad:
jest to sytuacja, gdy nie ma scenariuszy na rynku lokalnym, ktérymi stacja bytaby

31 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.
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zainteresowana. To nie jest tak, ze méwimy sobie ok, w tym roku musimy wpuscic¢
na antene cztery rzeczy, bo tyle mamy pasm do zapetienia. To weZzmy jeden format,
a reszte napiszemy sami. To nie tak dziata. To jest zawsze wypadkowa kilku czynni-
koéw: gdzie jesteSmy z naszymi wlasnymi scenariuszami, czy co$ ciekawego pojawito
sie na zagranicznym rynku co przeczuwamy, Ze jesli pojawitoby sie w Polsce w wer-
sji lokalnej to odniostoby sukces. Z reguty jednak sie szuka konkretnego gatunku do
zaadaptowania. TVN bardzo rzadko adaptuje 45 minutowe seriale. To sie zdarzyto
tylko dwa razy: w przypadku Usta Usta czyli angielskiego Cold Feet i Klubu Szalonych
Dziewic. To oznacza, Ze na polskim rynku jesteSmy w stanie wygenerowac kreacja
naszg i przede wszystkim scenarzystéw, z ktérymi wspéipracujemy, historie w tym
formacie 45 obyczaj. Jesli chodzi o sitcomy w Polsce, za wyjatkiem Kiepskich i Daleko
od Noszy zaden sitcom nie byt napisany w tym kraju. Wszystkie sitcomy, z ktérymi
mieli$my do czynienia na wszystkich stacjach przez dtugie, dtugie lata to sg adapta-
cje. Dlaczego? W Polsce nie ma, i méwie to po kilku latach zajmowania sie tym dosy¢
wnikliwie od strony scenariuszowej, nie ma tradycji ani umiejetnosci pisania sitco-
mowego. Amerykanie s3 w tym absolutnymi mistrzami $wiata i dlatego z reguty sa
to amerykanskie rzeczy, ktore adaptujemy. Wiec to zawsze jest tak, ze szukamy cze-
go$ konkretnego. Na przyktad wiemy, ze mamy jeszcze dwa sezony Niani, co$ trzeba
bedzie wtozy¢ w to pasmo, bo zbudowali$my pasmo sitcomowe, czyli wiemy, Ze szu-
kamy sitcomu. Z reguly to jest tak wilasnie, ze szukamy sitcomu®2.

Sitcomy zostaty po raz pierwszy wprowadzone do polskiego sSrodowiska me-
dialnego w latach 90., kiedy polscy nadawcy zaczeli mocno polega¢ na tego rodza-
ju programach w swoich ramdéwkach, importujac takie tytuty jak Karolina w Mie-
$cie (Caroline in the City, NBC, 1995-1999), Swiat Wedtug Bundych (Married with
Children, Fox, 1987-1997), Skrzydta (Wings, NBC, 1990-1997), Niania (The Nan-
ny, CBS, 1993-1999), Wszyscy Kochajq Raymonda (Everybody Loves Raymond, CBS,
1996-2005), Bajer z Bel-Air (The Fresh Prince of Bel-Air, NBC, 1990-1996) i inne.
Zalezno$¢ od amerykanskich sitcomdéw skonczyta sie pod koniec lat 90., kiedy to
wszyscy ogélnopolscy nadawcy zaczeli stopniowo rezygnowac z importu amery-
kanskich seriali. Niemal natychmiast amerykanskie sitcomy zaczety by¢ zastepo-
wane przez te pochodzenia krajowego. Jednak polscy nadawcy stabo radzili sobie
z produkcjg tego gatunku seriali fabularnych, dlatego adaptacja sitcoméw stata sie
rozwigzaniem dtugoterminowym, aby wypetni¢ luke programowsa, ktérej nadawca
nie byt w stanie wypemhic poprzez pozyskiwanie oryginalnych kreacji w oparciu

32 [zabela Lopuch, obecnie Head of Original Production HBO Polska, w momencie prze-
prowadzania wywiadu byta producentka w stacji TVN, wywiad osobisty, styczen 2012.
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o polskie scenariusze. W 2005 roku TVN wyprodukowat Nianie, polska adaptacje
amerykanskiego formatu The Nanny. Rok pdzniej TVN adaptowat format Grace un-
der Fire (ABC, 1993-1998) jako Hela w Opatach (TVN, 2006-2007, 2010-2011),
aw 2011 adaptowat Everybody Loves Raymond jako Wszyscy Kochajg Romana (TVN,
2011). Polsat rowniez produkowat lokalne wersje amerykanskich formatéw sitco-
mowych, w tym The Honeymooners (CBS, 1955-1956) jako Miodowe Lata (1998-
2003) oraz Who's the Boss (ABC, 1984-1992) jako I Kto Tu Rzqdzi (2007-2008).
W tym przypadku polskie adaptacje formatéw fabularnych zastapity programy im-
portowane, kontynuujac ich gatunkowy charakter i marginalizujac zwtaszcza ame-
rykanskie produkty w czasie najwiekszej ogladalnosci. Formaty okazaty sie zatem
szczegOlnie wazne w przypadku gatunku sitcom, ktéry byt obcy polskiemu rynkowi
audiowizualnemu, dlatego lokalny sektor produkcji miat problemy z jego kreacja.

Warto réwniez zauwazy¢, ze polskie wersje formatéw miedzynarodowych
byly czesto produkowane przez lokalne oddzialy miedzynarodowych firm pro-
dukcyjnych, ktére byty jednocze$nie witascicielami praw do formatow. Alter-
natywnie, lokalnych nadawcéw w procesie produkcji wspierali konsultanci, tak
zwani flying producers. Bliska wspoétpraca miedzy wtascicielami formatu a sta-
cjami telewizyjnymi zlecajacymi produkcje lokalnej wersji umozliwiata transfer
specjalistycznej wiedzy produkcyjnej poprzez doradztwo lub koprodukcje. Wta-
Sciciel formatu wspieral proces adaptacji, oferujagc swoéj know-how w zakresie
efektywnej organizacji produkcji tym samym szkolgc lokalng spotecznos$¢ bran-
zowa. W rezultacie, lokalne zespoty produkcyjne, w tym scenarzysci, mieli szan-
se szybko rozwing¢ swoje umiejetnosci, korzystajac z wyprébowanych na innych
rynkach rozwigzan i sprawdzonych pomystéw. Taki transfer wiedzy okazat sie
szczegllnie korzystny dla praktykow w okresie, gdy polski rynek produkcyjny
dopiero sie rozwijat. Potwierdza to wypowiedzZ Doroty Chamczyk, jednej z pierw-
szych producentek fabularnych zaangazowanych przez TVN, p6Zniejszej wspot-
twérczyni departamentu produkcji fabularnych i jego wicedyrektorki, do dzisiaj
zwigzanej ze stacja i produkcjg fabularna:

Po kilkunastu latach pracy w Teatrze Telewizji zdecydowatam sie w 2002 r. na prace
producenta w TVN przy konkretnym projekcie jakim byt start serialu Na Wspdlinej.
Jednym z argumentéw zachecajgcych mnie do przyjecia tej propozycji byta mozli-
wos$¢ wspélpracy z firma o miedzynarodowym dos$wiadczeniu w produkcji seriali.
TVN byt wowczas ostatnig stacja, ktéra jeszcze nie ruszyta z codziennym serialem.
Ten fakt z pewno$cig wptynat na proces decyzyjny co do wyboru firmy, majacej 6w
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serial produkowa¢. Obawiano sie ryzyka z krajowymi producentami przy tak duzej
i waznej dla nadawcy produkcji. Doswiadczenia wyniesione z produkcji rozrywko-
wych formatéw wptynety na decyzje o wyborze zagranicznego formatu Beetwen
Friends i zagranicznego koproducenta - Fremantle Media*:.

Z tej perspektywy wyjatkowo ciekawe zdaje sie doSwiadczenie scenarzystki
Agnieszki Kruk, ktora pracowata przy wspomnianym przez Chamczyk serialu Na
Wspdlnej (TVN, 2003-), bedacym adaptacja miedzynarodowego formatu Between
Friends. Adaptacja tego formatu fabularnego, nalezacego do portfolio Fremantle-
Media, zostata wyprodukowana przez lokalne oddziaty firmy w Niemczech jako
Unter Uns (RTL, 1994-); na Wegrzech jako Bardtok kézt (RTL Klub, 1998-), we
Wtoszech jako Un Posto al Sole (Rai 3, 1996-); w Finlandii jako Salatut Eldmdit
(MTV3, 1999-). Polska adaptacja podobnie jest produkowana przez polski od-
dzial FremantleMedia. Kruk w swojej relacji dostarcza cennego wgladu w proces
adaptacji z punktu widzenia lokalnego scenarzysty. Opowiada ona o tym, jak sko-
rzystata z wiedzy oferowanej przez zagranicznych profesjonalistow i wyjasnia, ja-
kie aspekty transferu wiedzy uznata za szczegdlnie przydatne, ukazujac przy tym
pozytywny wptyw adaptacji formatu na jej rozwdj zawodowy. Na Wspdlnej byt
jej pierwszym doswiadczeniem w zawodowym pisaniu scenariuszy fabularnych
i opisuje je ona w nastepujacy sposob:

Scott Taylor [head writer] chciat nas nauczy¢, jak dziata system pisania seriali co-
dziennych. Nasz rynek scenopisarski dopiero sie profesjonalizaowat, wiec kazda
produkcja telewizyjna dziatata we wtasnym systemie. W Polsce mieliSmy seriale,
ktére byty prowadzone przez jednego scenarzyste. W tamtym czasie w naszym ze-
spole byto 10 scenarzystéw oraz okoto 20 dialogistéw, pracujgcych z domu. Wiec to
byt ogromny zesp6t. Takiego sposobu pracy nie widziano wcze$niej w Polsce. I to
jest bardzo wazna rzecz, ze mogli$my nauczy¢ sie systemu od kogos, kto pochodzit
z tamtego do$wiadczonego $wiata, w ktérym w okreslony sposéb realizowato sie
codzienne formaty. MieliSmy szczes$cie, ze poznaliSmy ten system, ktéry jest fanta-
stycznym sposobem pracy. Wymaga duzo planowania, dobrej organizacji i wspdlnej
pracy w grupie. Scott Taylor byt jedynym, ktory stale wspotpracowat ze scenarzy-
stami jako gtéwny scenarzysta, ale od czasu do czasu pojawiali sie tez konsultanci
[z FremantleMedia w Londynie], tacy jak Josie Ward. Wpadali na kilka dni, ale to jed-
nak Scott Taylor byt naszym gtéwnym przewodnikiem po pisaniu seriali codzinnych.
Nauczyt nas technik, ktére sg niezwykle przydatne dla pisarzy, technik otwierania

33 Dorota Chamczyk, producentka w stacji TVN, styczen 2012.
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umystu do pisania i tworzenia historii. Réwniez w poczatkowym okresie, pojawiat
sie Wayne Henry [wéwczas producent adaptacji formatu ze strony FremantleMe-
dia]. Byt wspanialg osoba do wspétpracy, z imponujacym doswiadczeniem, praco-
wat na przyktad przy Coronation Street w Wielkiej Brytanii. Pamietam, ze kiedy go
spotkatam, powiedziat mi, Ze pracujac przez rok przy Coronation Street, udato mu
sie podnie$¢ ratingi serialu. Zapytatam go jak to zrobit i powiedziat co$, co zapadto
mi w pamie¢ na zawsze: datem wolnos¢ kreatywna scenarzystom. Jesli pisanie sce-
nariusza zaczynasz od zera, ten wzrost ogladalnosci moze by¢ wolniejszy niz w przy-
padku adaptacji formatu. Jesli masz solidng podstawe - a w przypadku adaptacji -
masz bardzo solidng podstawe, poniewaz zwykle jest to format, ktéry zostat dobrze
przemys$lany i wyprodukowany gdzie indziej, wiec wiesz, jak wyglada, jak dziata.
Mozesz zdecydowaé, co wykorzystaé, z czego zrezygnowac, a co poprawié. Przy Na
Wspdlnej uczyliSmy sie na tej solidnej podstawie, a gdy juz wiedzieliSmy, jak dziata
gatunek, jak powinien by¢ konstruowany codzienny serial, mogli$my pisaé¢ wtasne
watki. Wiec pozwolono nam by¢ kreatywnymi, gdy dowiedzieliSmy sie, jak dziata
system pisania codziennych seriali obyczajowych. Poczatkowo otrzymali$my biblie
formatu - oryginalny tytut brzmiat Between Friends - ktéra byta napisana w jezyku
angielskim i byli§my odpowiedzialni za przygotowanie polskiej adaptaciji tej biblii na
polski rynek, a nastepnie zaczeliSmy pisa¢ odcinki. Najpierw dostosowano fabute;
poczatkowo trzymali$my sie do$¢ blisko oryginalnego formatu, oryginalnych postaci
i watkow, ale do$¢ wezesnie zaczeliSmy podazac¢ wtasna droga. Mysle, ze od odcinka
50 zaczeliSmy pisa¢ coraz wiecej wiasnych watkéw, a od odcinka 100 scenariusze
byty oparte na polskich oryginalnych watkach, ktére zostaty napisane po polsku. Za-
tem praca nad adaptacja formatu moze by¢ bardzo kreatywnym projektem. Niedo-
$Swiadczonemu scenarzy$cie o wiele tatwiej jest najpierw pracowa¢ nad adaptacjg,
poniewaz uczysz sie procesu, uczysz sie, jak budowane sg scenariusze oraz mozesz
poznac i zrozumie¢ mechanizm, ktéry za tym stoi, a to pomaga w wykonywaniu rze-
miosta. Wiec dla mnie byto to wspaniate doswiadczenie tworcze i edukacyjne. To,
czego sie wtedy nauczytam, pomogto mi w dalszej karierze. Korzysciag dla scenarzy-
stéw adaptujacych zagraniczny projekt jest to, Ze format jest juz napisany, postacie
s3 juz stworzone i wiadomo, Ze te historie i te postacie juz sie sprawdzity. Pisanie
oryginalnego formatu wiaze sie z pewnym ryzykiem dla producenta i nadawcy: czy
zadziata, czy nie? W przypadku zakupu formatu, ktéry sprawdzit sie gdzie indziej,
jest wysoce prawdopodobne, ze sprawdzi sie rowniez tutaj, zwtaszcza jesli zostanie
odpowiednio zlokalizowany3*.

Praca scenarzystow w zespole head writer’a Scotta Taylora pozwolita na do-
sy¢ szybkie nauczenie zespotu scenarzystow efektywnego trybu pracy koniecz-
nego przy produkcji serialu codziennego. Juz od odcinka 100 serial Na Wspdlnej

3% Agnieszka Kruk, scenarzystka telewizyjna, wywiad osobisty, marzec 2013.
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powstaje w oparciu o oryginalne polskie scenariusze. Relacja Kruk stanowi zatem
dowdd na transfer wiedzy, ktory moze mie¢ miejsce w procesie adaptacji, rozwi-
jajac warsztat lokalnego talentu. Z perspektywy producenta TVN, adaptacja for-
matu Na Wspdlnej byta trudniejszym wyzwaniem. Wedtug Doroty Chamczyk:

Rzeczywisto$¢ okazata sie duzo bardziej skomplikowana, a poktadane nadzieje za-
réwno w zagranicznym formacie, jak i zagranicznych fachowcach musiaty ulec ostrej
korekcie. Czym bowiem innym jest adaptacja Kota Fortuny czy nawet Big Brothera,
a zupelinie czym innym adaptacja scenariuszy serialu, ktéry nie tylko dialogami w je-
zyku polskim, ale swojg fabutg, bohaterami, swoim $wiatem przedstawionym musi
rezonowac z polska widownia. Zagraniczny wtasciciel formatu faktycznie posiadat
wiedze o systemie pisania i organizacji pracy od planowania przez story, treatmen-
ty, drabinki do dialogéw. Head writer oraz flying producer formatu starali sie ten
system przekaza¢, ale to byty jednak technikalia. Niestety dysponujac tekstami od-
cinkéw tegoz formatu nie potrafili wraz z, wéwczas niedo$wiadczonym pisarsko,
a gtéwnie znajacym dobrze jezyk angielski, zespotem wyj$¢ poza ttumaczenia dia-
logéw i pisanie watkéw nieprzystajacych do mentalnosci polskiego widza. Dlatego
tez ze strony TVN zapadta radykalna decyzja o rezygnacji z zagranicznych tekstow
i pisaniu od 100 odcinka oryginalnych polskich scenariuszy, w ktérych mogta odbi¢
sie i odnalez¢ polska widownia. Ta decyzja uratowata serial. Rezygnacja z zagranicz-
nych tekstéw okazata sie koniecznos$cig, co oczywiscie przy toczacej sie produkcji
i juz stworzonych bohaterach byto szalenie trudnym procesem. Gdyby nie determi-
nacja TVN, aby Na Wspéinej zostato ,Jokomotywa prime time’u” i podejmowane wta-
$nie z naszej strony decyzje produkcyjne i scenariuszowe, to konsultanci z Londynu
nie przetamaliby kryzysu. Caty proces byt trudng, ale dobra, bo praktyczna szkota
dla wielu piszacych i nauczyt TVN bardzo duzo. Doswiadczenia z tej adaptacji zdecy-
dowanie wptynety na péZniejsze wybory zagranicznych formatéw do adaptacji oraz
catego procesu ich produkcji, bardzo czesto juz w ramach produkcji wewnetrznych.
Przygoda z Na Wspdlnej nauczyta mnie, ze podstawa dobrej adaptacji kazdego fabu-
larnego formatu jest §wietny zesp6t scenarzystéw i dobry producencki nadzor. Dato
to nam na przysztos¢ szereg wnioskéw, z ktérych korzystaliSmy przy pisaniu orygi-
nalnych weeKkly seriali takich jak Kryminalni, Magda M., Teraz albo Nigdy, Lekarze®.

Producentka serialu Na Wspdlnej opisuje w swojej relacji bardzo wazny
aspekt adaptacji, mianowicie ogrom pracy jaki musi by¢ wtozony w przystosowa-
nie danego formatu do realiéw danego rynku i widowni. Mimo, iZ w tym przypad-
ku lokalizacja formatu okazata sie wymagac tak duzej ingerencji w scenariusze,

% Dorota Chamczyk, producentka w stacji TVN, styczen 2012.
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ze ich adaptacja przestata miec¢ racje bytu, to jednak producentka nadal uwaza
to do$wiadczenie za cenne i rozwijajgce. Fakt, ze zesp6t scenarzystow byt w sta-
nie udZwignac stojace przed nimi wyzwanie pisania scenariuszy bez opierania sie
o format $wiadczy o pozytywnym wptywie procesu adaptacji na ich warsztat pra-
cy. Bogdan Czaja potwierdza ten aspekt z perspektywy eksperta, widzac w ada-
ptacji formatu spos6b na rozwiniecie warsztatu scenarzystow:

Adaptacja to pewnego rodzaju wychowywanie ekipy. Kto$ kto nie miat wczesniej
w og6le do czynienia z pisaniem scenariuszy, nie od razu napisze scenariusz od
zera. Moze lepiej niech sie nauczy fachu adaptujac. Po pierwsze, my go sprawdzimy
czy ta osoba potrafi pisa¢, czy ma jakie$ fajne pomysty. Po drugie, on sie tez nauczy
pewnych mechanizmoéw, struktur i tak dalej. Pisanie scenariuszy nie jest to wiedza
tajemna, ale jednak jest to wiedza, ktéra nalezy zdoby¢. Serial ma swojg strukture,
punkty zwrotne w odcinku. S3 to warsztatowe rzeczy, ktorych sie trzeba nauczyc.
I jesli kto$ nie mial wczesniej do czynienia z serialem, i zaczat pisa¢ adaptacje, to
zaczat sie wdrazac i zaraz moze napisze wlasny scenariusz. Trzeba oczywiscie mie¢
jakis talent do pisania, ale warsztat tez trzeba wypracowac?®.

Ten pozytywny wptyw pracy przy adaptacji formatu jako wyksztatcenie
zespotu scenarzystéw jest bardzo dobrze widoczny w przypadku przygody sta-
cji TVN z gatunkiem telenoweli. Pod koniec lat 90., TVN importowat telenowele
z Ameryki Potudniowej. Byly to takie tytuty jak, miedzy innymi, Esmeralda (Te-
levisa, 1997), Rosalinda (Canal de las Estrellas, 1999), Valeria (Ricos y famosos,
Canal 9, 1997-1998), Porywy Serca (Por Tu Amor, Canal de las Estrellas, 1999),
Virginia (La Intrusa, Televisa, 2001), Brzydula (Betty La Fea, RCN TV, 1999-2001).
Z czasem jednak stacja zrezygnowata z importu telenoweli, tak jak w przypad-
ku sitcomo6w i zdecydowata sie produkowac telenowele na rynku krajowym. Aby
zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane z produkcja nowego gatunku, TVN zdecydowat
sie na realizacje formatow, ktore sprawdzity sie na réznych rynkach zagranicz-
nych. I tak TVN zlecit lokalne adaptacje Betty, La Fea w 2008 i 2009 jako BrzydUIa,
w 2010 zaadaptowat Sos mi Vida (Canal 13, 2006-2007) jako Prosto w Serce, i we-
nezuelska Juana La Virgen (RCTV, 2002) w 2011 jako Majka. Po trzech adapta-
cjach tego gatunku, w 2012 roku TVN wyprodukowat pierwsza oryginalng teleno-
wele pod tytutem Julia (TVN, 2012). Powstanie telenoweli w oparciu o oryginalng

36 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.
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lokalng kreacje mozna uznac za ukoronowanie pewnego wieloletniego procesu,
podczas ktérego nadawca uczyt sie trybu produkcji tego konkretnego gatunku.
Adaptujac zagraniczne formaty, stworzono jednocze$nie mozliwos$¢ dla scenarzy-
stéw, aby nauczy¢ sie sztuki pisania charakterystycznego dla tego typu produkciji.
Swiadomo$¢ tego procesu transferu wiedzy jest widoczna nie tylko z perspekty-
wy lokalnego scenarzysty, ale takze w decyzyjnych strukturach stacji TVN oraz na
poziomie producenckim. Izabela Lopuch docenia ten praktyczny aspekt adaptacji
formatu:

Zawsze w momencie uruchomiania zupetnie nowej rzeczy, a dla TVN w tamtym cza-
sie telenowela byta nowa rzecza, warto sie oprzec o co$, co gdzie$ juz zostato spraw-
dzone. Pierwszg telenowela, ktéra my zrobiliSmy byta BrzydUla, ktéra - wiadomo,
jest miedzynarodowym hitem. Okazato sie, Ze prawa do adaptacji sg dostepne na
polski rynek i byliSmy maksymalnie zainteresowani, zeby to zrobi¢. Mysle, ze to nam
dato dobrg szkote, jak sie takie rzeczy robi. Bo to jest jednak pewna specyfika, to nie
jest tak, ze autor, ktdry pisze filmy fabularne siada i w trzy miesigc pisze telenowele.
To jest zupetie inny sposéb prowadzenia historii, kreowania bohateréw i prowa-
dzenia dialogéw réwniez. I to jest pewien rodzaj sztuki. Na BrzydUIli wychowaty sie
dwa mocne zespoty scenarzystow, ktorzy teraz tez telenowelami sie zajmuja. Kazdy
gatunek rzadzi sie swoimi prawami. Do pewnego czasu szukaliémy formatéw tele-
nowel, teraz piszemy sami. Mysle, ze wyksztatciliSmy przez te trzy lata ludzi, ktérzy
moga to zrobi¢ od zera i nie musimy juz podpatrywag, jak robig to inni*”.

Lokalna adaptacja zagranicznego formatu pomogta zatem TVN-owi wprowa-
dzi¢ nowe rodzaje seriali fabularnych do swojej oferty programowej krajowych
produkcji. Proces lokalnej adaptacji, jak pokazuja powyzsze obserwacje prakty-
kéw, ma potencjat, aby wspierac lokalnych tworcéw i producentéw w polepszaniu
warsztatu pracy i tworzeniu kreacji dla telewizji, a co za tym idzie, generowaniu
lokalnych seriali. Warto tutaj doda¢, ze ten aspekt opierania sie na miedzynarodo-
wych formatach jest szczegdlnie istotny w obrebie produkcji konkretnych gatun-
kéw telewizyjnych, z ktorych kreacja akurat dany rynek ma trudno$¢. W przypad-
ku polskich nadawcéw komercyjnych te walory formatowania byty szczegdlnie
istotne w pierwszych latach ich dziatania na polskim rynku.

37 [zabela Lopuch, obecnie Head of Original Production HBO Polska, w momencie prze-
prowadzania wywiadu byta producentka w stacji TVN, wywiad osobisty, styczen 2012.
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6. ODDOLNE PRAKTYKI SAMODOSKONALENIA

Proces licencjonowanego formatowania, w ktéorym produkcja lokalnych wer-
sji odbywa sie z przestrzeganiem praw autorskich, nie jest jedynym sposobem
w jaki producenci i scenarzy$ci moga opierac¢ sie na zagranicznych programach
w rozwijaniu swojego warsztatu i swoich kompetencji zawodowych, a co za tym
idzie w produkcji lokalnych programéw. Oprécz wielu legalnie adaptowanych for-
matow, praktycy z branzy telewizyjnej moga tez inspirowac sie w generowaniu
pomystéw na programy bez ujawniania ich Zrédta ani ptacenia tantiem. Bogdan
Czaja ujmuje to w ten sposéb: ,mozna podglada¢ co robig inni i pisa¢ wtasne”3.
Podobnie widzi to producent Bogumit Lipski:

Amerykanie majg prawie 60 lat do$wiadczenia jesli chodzi o telewizje. Jest ich wie-
cej i tam sie zjechali wszyscy najlepsi. Potrafig to robic i nie chcg sie jakos szczegdl-
nie ta wiedza dzieli¢. Mozna wyciaga¢ wnioski jedynie z tego co sie widzi na ekranie,
co sie oglada. Jesli ma sie mozliwo$¢ zobaczenia tekstu lub zobaczenia tego w obraz-
Kku, to mozna doj$¢ do pewnych wnioskow?.

Badacze telewizji juz dawno uznali to zjawisko nasladowania, ktére obejmu-
je zapozyczanie pewnych elementéw lub modyfikowanie innych tekstéw kulturo-
wych w celu zwiekszenia produkcji lokalnej, za powszechne w branzy medialne;j.
Albert Moran twierdzi, ze kopiowanie i dzielenie sie wiedzg dotyczacg produkcji
programoOw byto i jest obecne w branzy audiowizualnej na ogromng skale nie-
ustajaco przez ostatnie 80 lat*®. Michael Keane, Anthony Y.H. Fung i Albert Moran
zgodnie twierdza, ze rzeczywisto$¢ dzisiejszego miedzynarodowego srodowiska
medialnego opiera sie na odwzorowywaniu i modyfikowaniu odnoszacych sukce-
sy kreacji programowych przez lokalne stacje, ktére desperacko walcza o zaistnie-
nie w $rodowisku wzmozonej konkurencji*!. Jeremy Tunstall i David Machin ar-
gumentujg, Zze w poszukiwaniu inspiracji producenci z przeréznych krajéw maja

38 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.

39 Bogumit Lipski, producent i rezyser telewizyjny, w czasie przeprowadzania wywiadu pra-
cowat w stacji TVN, obecnie pracuje w HBO Polska, wywiad osobisty, marzec 2012.

*0 A. Moran, Introduction: ‘Descent and Modification’, w: A. Moran (red.), TV Formats
Worldwide: Localising Global Programs, Bristol 2009, s. 15.

“1 M. Keane, A. Y. H. Fung i A. Moran, New Television, Globalisation, and The East Asian
Cultural Imagination, Hong Kong 2007, s. 88.
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tendencje do patrzenia w kierunku Stanéw Zjednoczonych, gdzie majg mozliwo$¢
wyboru z najwiekszej iloSci kanatéw i ogromnej ilosci kreacji telewizyjnych*?. To
stwierdzenie oczywiscie jest prawdziwe réwniez w odniesieniu do rynku polskie-
go, o czym $wiadczg przytoczone wczesniej relacje polskich praktykéw. Rynek
amerykanski nie jest, rzecz jasna, jedynym rynkiem, ktéry znajduje sie stale pod
obserwacjg, ale z pewnoscia jest on najtatwiejszym rynkiem do monitorowania
ze wzgledu na jego wielko$¢, wydolnos¢ produkceyjng jak i bardzo dobrze rozwi-
niete struktury handlowe. Co wiecej, na lokalnych rynkach europejskich, nie tylko
w Polsce, zerka sie na to co robig Amerykanie, poniewaz wymiana programowa
miedzy krajami europejskimi, w obrebie seriali przynajmniej, byta i jest niezmier-
nie staba. W efekcie to, co mozna byto oglada¢ w ramoéwkach stacji nadawczych
w krajach europejskich, w perspektywie historycznej, to amerykanskie importy,
ktére w ramach uptywu czasu zastepowane sg przez seriale produkcji lokalne;j.
Z tego powodu to witasnie szczeg6lnie programy amerykanskie miaty znaczacy
wplyw w branzy audiowizualnej w Europie®. Jeszcze jeden aspekt wydaje sie
przemawiac za amerykanskim rynkiem jako zrédtem pomystéw i kreacji progra-
mowych, ktére moga by¢ przydatne praktykom w innych lokalizacjach. Bardzo
trafnie ujmuje to Izabela Lopuch:

Ameryka to najwiekszy rynek i tez najtatwiejszy do przepatrzenia. Oni tez ze wzgle-
du na liczbe odbiorcéw musza pisa¢ rzeczy uniwersalne. Méwimy tu o kanatach
ogolnych takich jak NBC, ktéry musi zdoby¢ wielomilionowego widza, wiec musi pi-
sac seriale dosy¢ uniwersalne. W zwigzku z tym mozna to wyemitowac¢ lub zaadap-
towac¢ w wielu innych krajach, w tym w Polsce*.

Amerykanska telewizja zatem daje wiekszg gwarancje odniesienia sukcesu
w innych lokalizacjach. Z pewnoscig to jest jeden z powodéw, dla ktorych amery-
kanskie importy odniosty tak duzy sukces na calym Swiecie, ale jak wida¢ tyczy

#2]. Tunstall and D. Machin, The Anglo-American Media Connection, Oxford 1999, s. 4.

*3Wiecej informacji na temat wptywu amerykanskich seriali na lokalne rynki euro-
pejskie mozna znalez¢ w: 1. Bondebjerg, American Television. Point of Reference or European
Nightmare?, w: ]. Bignell and A. Fickers (red.), A European Television History, Oxford 2008;
J. Bourdon, Imperialism, Self-Inflicted? On the Americanizations of Television in Europe, w: W.
Uricchio (red.), We Europeans?: Media, Representations, Identities 2009.

*Izabela Lopuch, obecnie Head of Original Production HBO Polska, w momencie prze-
prowadzania wywiadu byta producentka w stacji TVN, wywiad osobisty, styczen 2012.
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sie to rowniez innych praktyk programowania, takich jak chociazby poszukiwanie
wzorow godnych nasladowania.

Jest jeszcze jeden aspekt, dlaczego to wtasnie amerykanskie programy staty
sie istotnym punktem odniesienia dla praktyk produkcyjnych w Polsce. W wyniku
bezposredniego powstania sektora komercyjnego pod koniec lat 90. konkurencja
o widzow stata sie kluczowa dla zabezpieczenia bytu nadawcéw komercyjnych
i rownie wazna dla nadawcy publicznego cze$ciowo finansowanego z reklam.
Wraz z dojrzewaniem sektora prywatnego w pierwszej dekadzie XXI wieku trzej
gtowni nadawcy naziemni (publiczna TVP i jej dwaj komercyjni konkurenci - TVN
i Polsat) zaczeli konkurowac nie tylko ze sobg, ale w coraz wiekszym stopniu tak-
ze z nowo powstatymi tematycznymi kanatami kablowymi i satelitarnymi: AXN,
FOX, Universal Channel i inne. Sektor telewizji kablowej i satelitarnej, w tym kana-
ty tematyczne dedykowane serialom, gtdwnie amerykanskim, stopniowo odwra-
caty polska widownie od nadawcoéw naziemnych. W 2007 r. faczny udziat ptat-
nych kanatéw telewizyjnych stanowit 20% udziatu w ogladalnosci os6b dorostych
w wieku 16-49 lat i od tego czasu stale dynamicznie wzrastal: do 24% w 2008 r,,
29% w 2009 r. i 32% w 2010 . W 2010 r. na 38 mln Polakéw, ktorzy mieli do-
step do ustug telewizyjnych, 26,6 mln miato dostep do oferty platnej telewizji*.
W miare jak polska branza telewizyjna pograzata sie w zaostrzonej konkurencji
o ratingi, polscy nadawcy telewizji naziemnej walczyli o widza produktem po-
chodzenia krajowego. Musiat to jednak by¢ program jako$cig doréwnujacy seria-
lom amerykanskim, ktore byty wcze$niej importowane, a w péZniejszym okresie
emitowane przez sektor kablowy. Bogdan Czaja w nastepujacy sposéb wyjasnia
to zjawisko:

My chcemy trafia¢ z naszym kontentem do konkretnej widowni. Jako TVN, mamy
swoja grupe docelowg i ona jest raczej trudno dostepna. To s3g ludzie z wielkich
miast, raczej mtodsi niz starsi. Zdefiniowana grupa docelowa TVN-u to jest 16-49
z miast powyzej 100 000 ludzi. My chcemy dotrze¢ do takiej wtasnie widowni, ktd-
ra nie przyjdzie na M jak Mitosé. Jest to trudne zadanie. Jak my robimy serial, dla
takiej wtasnie widowni, to musimy sie obroni¢ w konkurencji z amerykanskimi se-
rialami, takimi naprawde fajnie robionymi. Bo dla tych ludzi punktem odniesienia
nie jest Klan, bo dla nich Klan nie istnieje. Oni musza mie¢ serial, ktéry wytrzyma

*t. Szewczyk, Polska: 26,6 min widzéw ptatnej TV, ,Media2.pl” z 23.01.2011 r,, http://
media2.pl/media/73956-Polska-26,6-mln-widzow-platnej-TV.html (dostep 14.01.2021 r.).
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poréwnanie z Przyjaciétmi przyktadowo albo z innymi tego typu serialami, Rodzi-
nq Soprano chociazby. Oni te seriale znajg, uwazajg je za fajne. I oni méwig: ,prosze
bardzo, zrébcie mi polski serial, ja go bardzo chetnie obejrze, ale musi to by¢ lepsze,
albo tak samo dobre jak te amerykanskie seriale, ktére znam.” Gotowe na Wszystko
przyktadowo. Rywalizowanie w tej konkurencji nie jest tatwa sprawa*s.

Zapozyczanie czy imitacja w kontekscie relacji Bogdana Czai to praktyki en-
demiczne dla polskiego rynku telewizyjnego, gdzie amerykanska telewizja stata
sie waznym Zrdédiem inspiracji dla lokalnych profesjonalistow telewizyjnych. Jed-
nak nieformalne praktyki kopiowania wywodz3 sie raczej ze strukturalnych uwa-
runkowan polskiej telewizji i nie byly jedynie indywidualnymi metodami pracy
w odniesieniu do konkretnych praktykéw tego srodowiska. Wywiady z réznymi
profesjonalistami telewizyjnymi, jak wykaze, stanowiag podstawe do twierdzenia,
ze praktyki emulacji nie s3 odosobnionymi przypadkami, ale istotng czescia pracy
w polskiej branzy telewizyjnej. Chciatabym zatrzymac sie przy tym temacie i za-
stanowic sie jaki, tak naprawde, byt wptyw amerykanskich seriali na oryginalne
polskie kreacje serialowe i jak polscy profesjonalisci telewizyjni nasladowali iko-
niczne cechy amerykanskiej telewizji.

Ien Ang twierdzi, ze wptyw Ameryki na rynki telewizyjne niemal wszedzie
widoczny jest jako upowszechnianie zestawu specjalistycznych praktyk, ktére
w telewizji przybierajg forme ciggtego przeksztatcania wzglednie statych forma-
tow i gatunkéw takich jak przyktadowo program policyjny, sitcom, opera mydla-
na*’. Spostrzezenie Ang pasuje do polskiego kontekstu, w ktéorym gatunki ame-
rykanskie miaty duzy wptyw na rodzaj rodzimego serialu jaki byt produkowany
w pierwszej dekadzie XXI. Komercyjni nadawcy, aby dotrze¢ do warto$ciowe;j
widowni i zniecheci¢ ich od szukania atrakcyjnej oferty serialowej na kanatach
tematycznych lub w Internecie, zaczeli produkowac seriale fabularne w sty-
lu amerykanskim. Polscy nadawcy komercyjni potrzebowali skutecznej recepty
na produkcje oryginalnych kreacji, aby zwiekszy¢ szanse na komercyjny sukces
lokalnych seriali. Amerykanskie seriale telewizyjne i ich gatunki uznano za do-
skonate wzorce do produkcji konkurencyjnych seriali na rynku polskim, odgry-
wajac w ten sposob wazng role rozwojowa w budowie polskiego rynku telewizyj-
nego. Dobrym przyktadem takiego wptywu telewizji amerykanskiej w obszarze

6 Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.
7 len Ang, Living Room Wars, London 1996, s. 154.
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gatunku jest Prawo Agaty (TVN, 2012-2015) - pierwszy polski dramat prawni-
czy, ktorego premiera w TVN miata miejsce w marcu 2012 roku.*® Bogumit Lipski,
producent tej oryginalnej kreacji w nastepujacy sposéb opisuje geneze projektu:

Zrobitem badania w terenie. Wnikliwie patrzytem na Na dobre i na zte. To jest serial,
ktéry ewoluuje i zmienia sie. Tak wiec miata miejsce préba wyciggniecia wnioskow
z tego co u nich dziata. Ale tez czerpatem wiedze z innych Zrédel. Miatem kilka se-
riali amerykanskich na tapecie. Akurat na Ally McBeal opartem sie w najmniejszym
stopniu. Obejrzatem The Good Wife, Harry’s Law, Drop Dead Diva, to leciato swoje-
go czasu na kanale Polsat. Ogladatem pojedyncze odcinki Ortéw z Bostonu plus kla-
syczne filmy amerykanskie, ktérych akcja rozgrywata sie wtasnie na sali sadowe;j,
przyktadowo Erin Brokovich. Z nich wszystkich chciatem wytapa¢ to co jest istotne
dla gatunku. Dla nas pewnego rodzaju odno$nikiem, odwotaniem sie do wzorcéw
i najwiekszym przyktadem byto The Good Wife. Natomiast nie znajdziemy bezpo-
$rednich odniesien do tego programu w Prawie Agaty. Bo nasz pomyst wyszedt
z czego innego. My korzystaliSmy z The Good Wife, tylko i wytacznie w kwestii tego
jak oni rozpisujg sprawy prawne do odcinkéw. Ale nie jakiego rodzaju sg to przypad-
ki, bo nie znajdzie sie takich samych. Dla mnie najwiekszg lekcjg, jaka wyciggngtem
z ogladania The Good Wife i innych seriali prawniczych, byto to, niby bagatelna rzecz,
jak sg rozgrywane sprawy sgdowe. Nie kto co méwi, ale raczej jak to jest filmowa-
ne. Wciagnatem w to rezysera i operatora i odbyliSmy wielogodzinne rozmowy na
ten temat. Ogladajac The Good Wife zauwazytem tez, co jest wazne w tych sprawach
sadowych. Czasami s3g to drobne gesty, ktére wykonuja bohaterowie. Muszg by¢ ja-
sno zarysowywane relacje miedzy bohaterami spraw sgdowych, jasne konflikty.
Wiec to dbato$¢ o te drobne szczeg6ty i dobre ich ukazanie przykuty mojg uwage.
Paliwem takiego serialu jest obyczaj czyli to, co ma tego widza serialowego przy-
ciagna¢ co tydzien do telewizora, jest to wiecej niz tylko rozwigzywanie konkretnej
sprawy sadowej. Aspekt emocjonalny to jest ta historia, ktéra przycigga. Nie mam
wiary w to, ze same prawnicze historie w kazdym odcinku bylyby wystarczajace,
aby przyciagna¢ widza, zacheci¢ go, zeby wracat. Jak czyms$ zaczepimy, to widz po-
mysli sobie, aha jak nie obejrze kolejnego odcinka, to moze co$ strace. Albo jak jest
dobre zawieszenie w odcinku to jednak chce zobaczy¢ co jest dalej. To jest wielka
sztuka potaczy¢ te dwa $wiaty w ramach jednego odcinka, aby jeden i drugi watek
byt atrakcyjny i zeby jeden i drugi sie napedzat. W kazdym odcinku nowa historia
jako paliwo i naped, dajacy potencjat swiezosci w kazdym odcinku. Poczucie czego$
nowego, dodatkowej niespodzianki i nagrody dla widza poprzez opowiedzenie za-
mknietej historii, ktéra od poczatku do korica bedzie mozna przesledzi¢ z punktem

*8 Juz w roku 2005 pojawit sie na rynku serial Magda M. (TVN, 2005-2007), ktérego tytu-
towa bohaterka byta prawniczka. Serial ten klasyfikuje jednak jako serial obyczajowy z watka-
mi sgdowymi, gdyz nie posiada on cech klasycznego serialu z gatunku dramatu prawniczego.
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zwrotnym w jednym odcinku. Zastanawiatem sie zatem jak pogodzi¢ losy obyczajo-
we z historiami prawniczymi*’.

Relacja Bogumita Lipskiego pokazuje, jak ogladanie amerykanskich pro-
gramow moze wspiera¢ lokalnych producentéw w poszerzeniu oferty gatun-
kowej seriali produkowanych lokalnie. Takie podejscie nie jest odosobnionym
przypadkiem. We wrze$niu 2012, miata miejsce premiera serialu Lekarze (TVN,
2012-2014; 5 sezonéw). TVN poszerzyt tym samym swoj repertuar programowy
o kolejny nowy gatunek; w tym przypadku pierwszy polski dramat medyczny na
podstawie oryginalnego scenariusza®’. Dorota Chamczyk - producentka serialu -
przygotowata sie do produkcji nowego gatunku w podobny sposob:

Mieli$my pomyst kupienia Grey’s Anatomy. Skonczyto sie jednak tak, Ze ani telewizji
publicznej ani nam tego tytutu nie udato sie kupi¢. To jest §wietny serial i chciata-
bym mie¢ scenarzystéw, ktérzy potrafig tak pisa¢ i mogliby napisa¢ polskich Chi-
rurgéw. Przed przystgpieniem do pracy nad Lekarzami na pewno naogladatam sie
wszystkich mozliwych seriali medycznych. Oglagdatam gtéwnie amerykanskie jak ER,
Grey’s Anatomy, Dr House, Private Practice, Siostra Jackie. Ogladatam réwniez bry-
tyjskie, niemieckie czy francuskie seriale medyczne, z tym, Ze one same w sobie s3
odbiciem amerykanskich. W moim odczuciu polskiemu widzowi najblizszy jest se-
rial Grey’s Anatomy - taki serial, ktory pozwala zaprzyjaznic sie z bohaterami, leka-
rzami, stawia¢ na nich a nie na epizodyczng historie jednego pacjenta w odcinku,
jak mamy do czynienia w Na dobre i na zte. Przygladatam sie i analizowatam jak s3
realizowane odcinki Chirurgéw, jaki jest montaz, jakie sa dekoracje, ile jest scen ze-
wnetrznych plenerowych, a ile wewnetrznych studyjnych. Wszystkim, ktorych za-
prositam i ktérzy dotaczali do mojego projektu, poczawszy od scenarzystéw, kaza-
tam oglada¢ i analizowac¢ Grey’s Anatomy. Co nie znaczy, Ze moim marzeniem byto
skopiowac i zrobi¢ polskich Chirurgéw, ale przyznaje, Ze to oni byli moja inspiracja.
Wiem takze, Ze chciatam sie absolutnie r6zni¢ i nie przypomina¢ ani w strukturze
odcinka, ani w estetyce Na dobre i na zte. Mam tu na mysli zaré6wno sposéb filmo-
wania, $wiecenia, scenografie i montaz. Moje poszukiwania co do formy i struktury
byty nakierowane na zagranice, gtéwnie na Ameryke, bo to ona dominuje w tym ga-
tunku. Staralam sie, aby wyzej wymienione seriale byly dla mnie inspiracja, by mnie

* Bogumit Lipski, producent i rezyser telewizyjny, w czasie przeprowadzania wywiadu
pracowat w stacji TVN, obecnie pracuje w HBO Polska, wywiad osobisty, marzec 2012.

50 Warto zaznaczy¢, ze nadawca publiczny TVP od 1999 roku emituje serial medyczny
Na Dobre i Na Zte. Serial ten byt poczatkowo produkowany jako adaptacja formatu, a dopiero
pozniej zaczat by¢ produkowany w oparciu o oryginalne scenariusze. Dlatego Na Dobre i Na
Zte nie traktuje jako oryginalnej kreacji serialu medycznego.
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nauczyty jak skonstruowane sa odcinki, jak zaczynajg sie poszczegdlne historie, kie-
dy konczg sie watki. Ogladajac i analizujac zagraniczne seriale, probowatam nauczy¢
sie tego co potem wykorzystatam, nadzorujac prace scenariuszowe i calg produkcje
Lekarzy®'.

Te przyktady potwierdzaja moja wczesniejsza teze, ze polska branza tele-
wizyjna w pierwszej dekadzie XXI produkowata oryginalne kreacje fabularne,
ktére swoje istnienie zawdzieczaty wptywowi amerykanskich seriali. Ogladajac
amerykanska telewizje, polscy praktycy mieli szanse poszerzy¢ swoje zrozumie-
nie jak funkcjonujg pewne konkretne gatunki telewizyjne, ktére do tamtego czasu
nie byly produkowane w Polsce, a jedynie importowane z Ameryki. Stopniowo
polscy producenci byli w stanie stworzy¢ oryginalne kreacje oparte na modelach
z amerykanskiej kultury telewizyjnej. Polscy producenci stali sie tym samym ak-
tywnymi agentami w trwajacym procesie wzmacniania istniejgcego repertuaru
polskich nadawcéw o nowe gatunki, wzorowane na amerykanskich tradycjach
gatunkowych.

Wraz z rozszerzaniem repertuaru gatunkowego, podobne zjawisko miato
miejsce w odniesieniu do struktur narracyjnych. Tworcy Prawa Agaty postanowili
prowadzi¢ narracje w sposéb zblizony do amerykanskiego modelu opowiadania
historii charakterystycznego dla dramatu prawniczego, czyli takiego, ktory taczy
zamknietg w sobie epizodyczng strukture réznych spraw sagdowych z osobistymi
watkami rozciaggajacymi sie na caty sezon. Podazanie za taka strukturg narracyjna
oznaczato odejscie od rodzimej tradycji pisania seriali z gatunku telenoweli. Ro-
bin Nelson nazywa taki spos6b prowadzenia narracji starajgcej sie zrownowazy¢
formute epizodyczna z wrodzong serialowoscig - flexi-narrative®® Ten tryb opo-
wiadania historii nagradza oddanych widzéw, wprowadzajac wieksze tuki narra-
cji, ale takze pozwala sporadycznym lub nowym widzom cieszy¢ sie samodziel-
nymi odcinkami®3. Polskie seriale telewizyjne, takie jak Prawo Agaty i Lekarze,
maja zatem formalne atrybuty tego sposobu opowiadania historii wspoétczesnej

1 Dorota Chamczyk, producentka w stacji TVN, styczen 2012.

S2R. Nelson, TV Drama in Transition. Forms, Values and Cultural Change, Basingstoke
1997, s. 30-49. Michael Z. Newman z kolei nazywa ten rodzaj prowadzenia narracji “contem-
porary scripted prime-time serial” w: M. Z. Newman, From Beats to Arcs: Toward A Poetics of
Television Narrative, “The Velvet Light Trap” 2006 nr 58, s. 16.

53], Mittell, Narrative Complexity in Contemporary American Television, “The Velvet Light
Trap” 2006 nr 58, s. 29.
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telewizji amerykanskiej, w ktéorym epizodyczne sprawy, odpowiednio, prawne
i medyczne, sg uzupetniane nadrzednymi watkami akumulacji postaci. Ale Prawo
Agaty i Lekarze to nie sg odosobnione przypadki. Bogdan Czaja dostrzega rosnace
znaczenie takiej formy narracji na polskim rynku telewizyjnym:

Jest taka zasada, ze w telewizjach ogdélnodostepnych, moze nieco inaczej to dziata
w HBO, nie za bardzo dziatajg seriale, ktére wymagaja uwaznego $ledzenia konty-
nuacji. Niestety, ludzie rézne maja przyzwyczajenia. Oczywiscie, jest jaka$ zaanga-
zowana grupa, ktora co tydzien przyjdzie i obejrzy, ale duzo ludzi oglada na zasadzie
,co tam dzi§ w TVN-ie”. Jak sie wymaga od nich, aby $ledzili odcinek po odcinku,
a oni sie zgubiag gdzie$ po drodze, to niestety stabo - wtedy tracimy widownie. Jak
kto$ nie obejrzy dwoch odcinkdw i straci watek, to juz go nie odzyskamy. Lepiej jest
mie¢ taki serial, ktéry, nawet jak ma kontynuacje, to generalnie mozna wskoczy¢
i wyskoczy¢. To sie lepiej sprawdza*.

Relacje te sugeruja, Ze w Polsce narodzit sie nowy paradygmat prowadze-
nia narracji w serialu telewizyjnym, w ktérym zatarta sie granica miedzy forma
epizodyczna a seryjng kontynuacja. Nowe formy opowiadania historii pojawity
sie, gdy polscy praktycy siegneli do sprawdzonych tradycji narracji z amerykan-
skiej telewizji. Cho¢ lokalni praktycy i producenci zwracaja sie ku amerykanskim
produktom kultury audiowizualnej, zawsze starannie przeprowadzaja konieczne
modyfikacje, aby ich programy rezonowaty z polska publiczno$cig, a tym samym
miaty wieksze szanse powodzenia. Dlatego tez wptyw programéw amerykanskich
i ich gatunkdw na polska kreacje serialowa nie jest wyrazany poprzez nasladowa-
nie konkretnych historii, postaci czy watkéw - po prostu dlatego, Ze przeniesienie
takich aspektoéw na grunt polski jest zwyczajnie niemozliwe. NajczeSciej, polega-
nie na programach amerykanskich wyraza sie w praktykach zapozyczania i prze-
rabiania konkretnych aspektéw produkcyjnych na potrzeby lokalnego kontekstu,
jak widzieliSmy w przypadku amerykanskich tradycji gatunkowych. Nigdy nato-
miast nie ma to formy nasladowania jeden-do-jednego.

Kontakt z amerykanskimi produkcjami nie tylko wptynat na jezyk struktu-
ralny polskiej kultury telewizyjnej, a mianowicie na standardy gatunkowe i nar-
racyjne, ale takze podniost Swiadomos$¢ znaczenia estetyki wizualnej w produkgji
telewizyjnej. W podobnym duchu do wczes$niejszych uwag Bogdana Czai, Dorota

% Bogdan Czaja, zastepca dyrektora programowego TVN, wywiad osobisty, grudzien 2011.
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Chamczyk zwraca uwage, Ze amerykanski produkt wygenerowat pewne konkret-
ne oczekiwania widzow co do jakos$ci wizualnej dramatu telewizyjnego:

Amerykanskie programy, ktére wszyscy ogladaliémy, daty nam nadzieje na wiecej.
Jakos¢ kinowa produkcji amerykarnskich, zwtaszcza kablowych, jest bardzo wysoka.
Polski widz nie chce juz ogladaé tanszych, siermiezne wygladajacych programow,
ale oczekuje lepszej jako$ci wrazen wizualnych, kojarzonych z produkcjami amery-
kanskimi wlasnie®®.

Amerykanski produkt, ktéry zdominowat polskie raméwki w latach 90.,
przyzwyczait polskich widzéw do programoéw telewizyjnych o pewnym walorze
estetycznym. W efekcie czego, oceny stylu i jakosci zaréwno wsrdd polskich wi-
dzoéw, jak i profesjonalistow telewizyjnych w coraz wiekszym stopniu ksztattowa-
ne byty przez poréwnania z amerykanskim produktem, ktoéry - jak przekonuje
John Thornton Caldwell - ktadzie nacisk na wysokie walory produkcyjne i kulty-
wowanie stylu®®. Relacje Lipskiego i Chamczyk pozwalajg wierzy¢, ze polski serial
byt coraz cze$ciej postrzegany jako starannie zaplanowany produkt, powstajacy
z rosngcym naciskiem na dbato$¢ o szczeg6ty. Bogata semiotycznie scenografia
i wyeksponowanie poszczegélnych elementoéw tego, co wida¢ na matym ekranie,
a takze sposdéb ich organizacji, staly sie wyznacznikami jako$ci. Takie rozumienie
jakosci wizualnej jest wynikiem wptywu programéw amerykanskich, ktérych es-
tetyka stata sie nowym standardem w produkcji seriali telewizyjnych. Wizualny
aspekt produkgji telewizyjnej i jako$¢ tego, co wida¢ na matym ekranie, zalezy nie
tylko od spojnosci, dbatosci o szczegbty i mise-en-scéne. Kwestie estetyki i sty-
lu sg nieuchronnie zwigzane z technologia. Aby zapewni¢ wysoka warto$¢ pro-
dukcyjng dla telewizji i produkowaé obrazy o organicznym wygladzie i klimacie
filmowym, TVN przy produkcji Lekarzy przestawit sie z kamer HD Betacam na
najnowocze$niejszg na tamten czas kamere Arri Alexa, ktéra byta juz wtedy stan-
dardem w amerykanskim przemysle telewizyjnym. Na kamerach Alexa pracowali
twércy takich amerykanskich seriali jak Czysta Krew (True Blood, HBO, 2008-
2014), Dziewczyny (Girls, HBO, 2012-2017), Gra o Tron (Game of Thrones, HBO,
2011-2019); Dr House (House, Fox, 2004-2012), Kosci (Bones, Fox, 2005-2017);

55 Dorota Chamczyk, producentka w stacji TVN, styczen 2012.
1. T. Caldwell, Televisuality: Style, Crisis, and Authority In American Television, New
Brunswick 1995.
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Castle (ABC, 2009-2016), Homeland (Showtime, 2011-2020)%. TVN zdecydowat
sie pracowac na sprzecie, ktéry byt standardem w amerykanskim przemysle, aby
doréwnac jakos$cig obrazu amerykanskim produkcji telewizyjnym wysokiego ka-
libru. Chamczyk w nastepujacy sposéb wspomina przejscie na nowg kamere Arri
Alexa, ktére miato na celu poprawe jakosci wizualnej jej produkcji:

Jestem szalenie wdzieczna za odwage Prezesa Waltera w podjeciu tak waznej decy-
zji. To dzieki niemu w tej chwili pracujemy na kamerach filmowych Arri Alexa. Na
nich wtasnie powstajg seriale amerykanskie. Nie pracujemy juz na HD Betacam. Zro-
bilismy dodatkowy krok do przodu. WiedzieliSmy, ze bedziemy produkowac serial,
ktérego bardzo duza cze$¢ bedzie realizowana w dekoracjach studyjnych. Zdjecia
nawet najlepiej zbudowanej dekoracji na hali zalezne s3 i od elektroniki, i od $wie-
cenia, czyli od talentu operatoréw. Zaleznie od sprzetu moze by¢ tak, ze widzimy te
sztuczng ,butaforke” w dekoracjach albo jej nie widzimy. ChcieliSmy sobie pomoc.
Wiedziatam z zatoZenia, ze bedziemy taczy¢ obiekt, ktéry jest naturalny, ze sceno-
grafiag na hali. Nie chciatam, Zeby kto§ o tym wiedziat; aby to rzucato sie w oczy.
ChcieliSmy stworzy¢ maksymalne wrazenie wiarygodno$ci naszego szpitala. Mamy
tam sale operacyjne, SOR, rézne oddziaty, hol, po prostu caty szpital. Na pewno ja-
ko$¢ odbioru zwigzana jest mocno z tak zwang forma, czyli kompozycja elementéw
plastycznych w scenografii, kostiumach, charakteryzacji, ale tez sposobem $wiece-
nia czyli realizacja zdje¢. Dla jakoSci odbioru wazny jest zatem éw aspekt technicz-
no-technologiczny - jako$¢ kamer®®.

Z powyzszego opisu wynika, ze amerykanskie seriale wptynety na rodzima
produkcje w odniesieniu do estetyki wizualnej na wielu ptaszczyznach: od naci-
sku na ambitne mise-en-sceéne i spéjnos¢ kompozycyjnag po techniczne ulepsze-
nia. Pracujac na sprzecie, ktory byt standardem w amerykanskiej telewizji, TVN
zrobit kolejny krok w kierunku odwzorowania wizualnej estetyki amerykanskich
programoéw. Produkcja TVN Lekarze byta pierwsza polska produkcja krecong
z wykorzystaniem Alexy.

7. WNIOSKI

Zjawiska przedstawione w artykule oparto na wywiadach z pracownikami branzy
telewizyjnej przeprowadzonych miedzy 2011 a 2013, co pozwala lepiej zrozumie¢

57 Credits, “Arri”, https://www.arri.com/en (dostep 14.01.2021 r.).
8 Dorota Chamczyk, producentka w stacji TVN, styczen 2012.
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funkcjonowanie produkcji telewizyjnej rodzimego rynku. Opisane przypadki sa
jedynie wycinkiem realiow pracy w telewizji, jednak przedstawione procesy sa
wystarczajgce, aby wyciggna¢ pewne uogo6lnione wnioski dotyczace rozwoju pro-
dukcji seriali fabularnych w Polsce w omawianym okresie. Nasza lokalna kultura
telewizyjna rozwineta sie bardzo dynamicznie miedzy innymi dzieki asymilacji
zagranicznych wzorcéw takich jak amerykanskie gatunki czy formuty narracyjne.
Podobnie, wyczucie estetyczne lokalnych produkcji, ich styl wizualny ksztattowaty
sie w oparciu o konkretne programy tworczo adaptowane z zagranicy. W efekcie,
niektore polskie seriale majg styl i forme kojarzong wczes$niej wytacznie z impor-
towanymi produkcjami amerykanskim. Co nalezy podkresli¢, praktyka siegania
do zagranicznych wzorcdw doprowadzita do powstania seriali, ktdre odniosty
znaczacy sukces komercyjny u ich nadawcow. Zarowno Lekarze, jak i Prawo Agaty
zdotaty przyciagnac¢ duze rzesze widzow, a takze reklamodawcéw. Kazdy odcinek
pierwszego sezonu serialu medycznego TVN, emitowanego od 3 wrzesnia do 26
listopada 2012 r, przyciggat Srednio ponad 3 miliony widzéw, co dato TVN-owi
23,10% udziatu w widowni o0 21.30 ws$rod grupy demograficznej 4+ i, co wazniej-
sze, prawie 24% udziatu w grupie demograficznej 16-49. Tak wysokie notowania
uplasowaty TVN w roli najpopularniejszego kanatu w poniedziatkowym slocie
w godzinach najwiekszej ogladalnosci. Serial Lekarze poprawit rowniez ogladal-
no$¢ stacji w swoim slocie w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2011. Do-
datkowo, serialowi udato sie przyciagna¢ reklamodawcéw, zarabiajac dla stacji
29,3 mIn®°. Podobnie kazdy odcinek pierwszego sezonu Prawa Agaty, emitowa-
nego od 4 marca 2012 r. do 3 czerwca 2012 r. w niedzielne wieczory o godzinie
21:00, przyniést TVN-owi drugie miejsce w omawianym slocie®. Drugi sezon za-
pewnil nadawcy az 26 mln zt wptywdéw z reklam®. Mozna zatem zaryzykowac
twierdzenie, ze to wtasnie praktyki produkcyjne opisane w niniejszym artykule

5 M. Kurdupski, Lekarze hitem telewizji TVN, 29 min zt z reklam, ,Wirtualne Media”
z 28.11.2012 r, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/lekarze-hitem-telewizji-tvn-29-mln-
-zl-z-reklam (dostep 14.01.2021 r.).

60 M. Kurdupski, 3 min widzoéw ,Prawa Agaty’, jesieniq druga seria, ,Wirtualne Me-
dia” z 05.06.2012 r, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/3-mln-widzow-prawa-agaty-
jesienia-druga-seria (dostep 14.01.2021 r.).

61 M. Kurdupski, “Prawo Agaty” stracito widzéw. 26 min zt z reklam, ,Wirtualne Media”
z 29.11.2012 r, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/prawo-agaty-stracilo-widzow-26-
mln-zl-z-reklam (dostep 14.01.2021 r.).
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przyczynity sie do sukcesu poszczeg6lnych produkcji, tym samym wspierajac lo-
kalnych tworcow i nadawcéw w ich drodze do sukcesu.

(...) nie tylko same seriale ulegty zmianie

w wyniku zaprezentowanych praktyk
branzowych, ale tak samo omoéwiony transfer
miedzynarodowego know-how przyczynit
sie do rozwoju warsztatu praktykow
telewizyjnych.

Obserwacje poczynione w niniejszym artykule pokazujg réwniez, ze nie
tylko same seriale ulegty zmianie w wyniku zaprezentowanych praktyk branzo-
wych, ale tak samo omoéwiony transfer miedzynarodowego know-how przyczynit
sie do rozwoju warsztatu praktykéw telewizyjnych. Jesli przyjrzymy sie jak w ko-
lejnych latach rozwineta sie kariera osdb, ktorych autorefleksyjng narracje przy-
toczono w artykule, jasnym staje sie, ze ich metody rozwijania swojego warsztatu
okazaly sie z perspektywy czasu niezwykle skuteczne. Od czasu zaangazowania
w Na Wspdlnej, jej pierwszym projekcie scenariuszowym, Agnieszka Kruk praco-
wata przy kilku oryginalnych polskich serialach telewizyjnych. Kruk jest obecnie
aktywna dziataczka na rzecz wzrostu statusu scenarzystow w branzy kreatyw-
nej. Stworzyta i przez sze$¢ edycji organizowata najwiekszy w kontynentalnej
Europie festiwal dla scenarzystéw, Script Fiesta. Angazuje sie miedzy innymi
w ksztatcenie scenarzystow i konsultantow scenariuszowych. Jako wyktadow-
czyni prowadzita zajecia w Warszawskiej Szkole Filmowej, PWSFTVIT w Lodzi,
Uniwersytecie Gdanskim, Collegium Civitas i Baltic Film, Media and Arts School
w Tallinie. Stworzyta StoryLab.Pro, gdzie jest dyrektorka programowg i prowa-
dzi kursy przygotowujace do zawodu. Od roku 2016 jest w puli ekspertéw pro-
gramu Creative Europe MEDIA. Bogumit Lipski oraz Izabela Lopuch przeszli ze
stacji TVN do sektora premium, a doktadnie do kanatu HBO i wspoélnie pracowali
przy produkcji serialowego hitu Wataha. Lopuch byta réwniez producentka se-
rialu Pakt, a od paZdziernika 2012 roku zajmuje stanowisko Head of Original
Production w HBO Polska. Bogumit Lipski z kolei pracuje obecnie nad kolejnym
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oryginalnym polskim serialem HBO - Odwilz. Dorota Chamczyk, nazywana przez
media ,krélowa polskich seriali”®?, moze poszczyci¢ sie jako producentka nie tyl-
ko wcze$niej wymienionymi tytutami, ale licznymi sukcesami jej ostatnich hitow
takich jak Chytka (TVN, 2018-2021) oraz Zywioty Saszy - Ogieri (TVN, 2021).
Chytka jako jedyny serial stacji ogélnopolskiej znalazt sie wsréd pieciu najpopu-
larniejszych seriali roku 2019 w opinii widzéw internetowych, jak donosi Bada-
nie Video Track 5 przeprowadzone przez agencje Wavemaker opublikowane pod
koniec pazdziernika 2020. Chytka uplasowata sie zaraz za WiedZminem, serialem
Gra o Tron, Wataha i Dom z Papieru®. Stacja TVN jest, wedtug przytoczonego
wyzej raportu, trzecim po HBO i Netflixie producentem seriali cieszacym sie naj-
wiekszym uznaniem widzéw internetowych. W kolejnym roku Chytka osiggneta
jeszcze lepszy wynik stajac sie najczesciej ogladanym serialem przez Polskich in-
ternautow. W zestawieniu za rok 2020 opublikowanym przez serwis JustWatch,
Chytka wyprzedzita nawet hit Netflixa Gambit Krélowej (2020)%. Zwracajac uwa-
ge na aktualng pozycje stacji TVN oraz $ledzac losy zawodowe bohateréw wywia-
dow, mozemy $miato stwierdzi¢, ze podjete przez nich proby samodoskonalenia
zawodowego w okresie najintensywniejszego rozwoju polskiego rynku telewizyj-
nego przypadajgcego na koncéwke lat 90. i pierwsza dekade XXI wieku, nie tylko
przyczynity sie do rozwoju rodzimej produkcji serialowej, ale tez do zawodowego
wzrostu kazdego praktyka z osobna.

Materiaty Zrodtowe, czyli wypowiedzi pracownikéw sektora kreatywnego, cy-
towane w tym artykule z pewno$cig dostarczajg ciekawych i unikatowych informa-
cji na temat branzy telewizyjnej. Jednak nie powinny by¢ one traktowane jedynie
jako anegdoty branzowe. Chciatabym zatrzymac sie na chwile przy tym temacie
i rozwazy¢ warto$¢ jaka posiada autorefleksyjny dyskurs praktykéw branzowych
dla badaczy studiow medioznawczych. Refleksje twércéw kreacji dla telewizji na
temat ich wtasnej pracy i kontekstu w jakim sie znajduja dostarczajg empirycznych

%2 Dorota Chamczyk: Krélowa polskich seriali, ,Interia” z 26.02.2014 r., https://film.in-
teria.pl/telewizja/news-dorota-chamczyk-krolowa-polskich-seriali,nld,1817050 (dostep
14.01.2021 r).

6 M. Kurdupski, Wavemaker: 16 min widzow internetowych oglqgda seriale, ,Wirtualne
Media” z 1.12.2020 r, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/najpopularniejsze-seriale-
wiedzmin-gra-o-tron-wataha-dom-z-papieru-chylka (dostep 14.01.2021 r.).

64 ].Dabrowska, JustWatch: “Chytka”i “Gambit Krolowej” serialami 2020 roku. “Joker” filmem
roku, ,Wirtualne Media” z 6.02.2021 r, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/justwatc-
h-chylka-i-gambit-krolowej-serialami-2020-roku-joker-filmem-roku (dostep 28.04.2021 r.).
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materiatdw umozliwiajacych wyjscie poza klasyczne pojmowanie serialu jako
skonczonego tekstu, ktory poddawany jest analizie, ocenie, krytyce, poréwnaniom
oraz rozmaitym strategiom interpretacyjnym. Rzecz jasna, tego typu badania kon-
tentu telewizyjnego zastuguja na swoje miejsce w studiach medioznawczych. Moim
zamiarem jest jednak zaproponowanie innego podejscia do badania fabularnych
produkcji dla telewizji, podejscia uzupetniajacego dominujace dotychczas kierunki
w studiach medioznawczych. Nowe podejscie badawcze, ktore proponuje to spoj-
rzenie na to, co dzieje sie duzo wcze$niej zanim zdjecia do serialu sie zakoncza, za-
nim serial dotrze do widzow i uzytkownikéw, by¢ moze nawet zanim ekipa wejdzie
na plan. Obierajac taki kierunek badawczy serial fabularny staje sie juz nie tylko
zamknietym tekstem audiowizualnym, ale jawi sie jako proces twérczy, jako dys-
kursywna praktyka sektora kreatywnego, zalezna od indywidualnego warsztatu
praktykow z wielu dziedzin, ich umiejetnosci pracy zespotowej, ich kreatywnosci
i wrazliwosci, ale tez instytucjonalnej kultury pracy i cech lokalnego rynku. Zary-
sowany przeze mnie i proponowany Kierunek badan nad telewizjg musi by¢ rozwi-
jany i uzupeiniany przez kolejne, empirycznie osadzonone analizy poszczegélnych
przypadkow i wynikajace z nich, odpowiednio zebrane, wnioski. Badania przed-
stawione w niniejszym artykule stanowig w mojej ocenie asumpt dla nowych per-
spektyw badawczych w obrebie studiéw medioznawczych. Badania kultury pro-
dukcji telewizyjnej, dotychczas pomijane w rodzimych studiach medioznawczych,
oferuja lepszy, pelniejszy opis i zrozumienie dziatan sektora kreatywnego branzy
telewizyjnej. W tym wtasnie widze sens prowadzenia badan produkcyjnych nad
kontentem telewizyjnym, jako uzupethienie dotychczasowych perspektyw i wzbo-
gacenie naszej wiedzy na temat kultury audiowizualnej, socjologii twdrczosci oraz
kultury pracy w sektorze kreatywnym. Do osiggniecia tych celéw, zgromadzenia
niezbednej wiedzy postuzy¢ moga pogtebione wywiady z praktykami z branzy. Nie
sposoOb znaleZ¢ tej wiedzy w innych Zrédtach.

PODZIEKOWANIA

Serdecznie dziekuje ekspertom z branzy telewizyjnej, cytowanym w tej publika-
cji, za poSwiecony mi czas, a takze otwartosc¢ i che¢ pogtebionej rozmowy. Wiedza
zdobyta podczas tych spotkan nie tylko umozliwita mi prace naukowa w Polsce
i za granica, ale tez do dnia dzisiejszego procentuje, jako inspiracja do dalszych
badan nad polska kulturg produkcyjna.
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